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 IAA Commerce de gros Total 

�6���	��
�����@@=�:��@@) nb SICA 
en 1990 

Salariés 
en 1990 

Salariés 
en 1995 

nb SICA 
en 1990 

Salariés 
en 1990 

Salariés 
en 1995 

nb SICA 
en 1990 

Salariés 
en 1990 

Salariés 
en 1995 

resté SICA 40 5280 5237 38 1829 1911 78 7109 7148 

transformé en SCA ou union 9 2279 2327 3 89 89 12 2368 2416 
transformé en soc. de droit 
commercial 35 7858 8066 16 669 829 51 8527 8895 

n'existe plus dans EAE 1995 44 4365  40 1962  84 6327  

Total 128 19782 15630 97 4549 2829 225 24331 18459 
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 1990 1995 2000 Evolution 1990-
1995  (en %) 

Evolution 1995-
2000  (en %) 

Nombre de :      
     - têtes de groupe 73 125 163 71,2 30,4 

- entreprise contrôlée par une tête 
  de groupe coopératif 289 783 1045 170,9 33,5 

       de droit coopératif 55 89 101 61,8 13,5 
       de droit commercial 234 694 944 196,6 36,0 

     - liens de contrôle 50/50 24 43 112 79,2 160,5 

   vers une entreprise de droit coopératif 6 8 11 33,3 37,5 
      vers une entreprise de droit commercial 18 35 101 94,4 188,6 

     - autres liens de contrôle partagé 17 59 91 247,1 54,2 

     - liens minoritaires 516 733 847 42,1 15,6 

      vers une entreprise de droit coopératif 217 293 313 35,0 6,8 
      vers une entreprise de droit commercial 299 440 534 47,2 21,4 

Poids salariés tête de groupe/groupe 
(en %) 49,2 39,5 31,2 -19,7 -21,0 
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 Effectif des groupes Entreprises contrôlées 

 
Nombre de 

groupes Effectif total Moyenne Nombre total Moyenne 

IAA 68 63 772 937,8 706 10,4 
Commerce de gros 136 48 100 378,7 1 005 7,9 
Divers 9 1 392 154,7 42 4,7 
Total 204 113 264 555,2 1 753 8,6 
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 Nombre de groupes Effectif des groupes Nombre de liens d’alliance 

 Total Ayant au - 
une alliance Total Ayant au – 

une alliance Total Moyenne 

IAA 68 34 63 772 52 873 206 6.1 
Commerce de gros 145 78 48 100 41 820 464 5.9 
Total 204 112 113 264 94 693 670 6.0 
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 Sociétés co-détenues (en effectif) Nombre moyen de groupes coopératifs / alliance 

 Statut coop. Statut comm. Total Statut coop. Statut comm. Total 

Contrôle exclusif       

Contrôle > à 80% 6 34 40 2,00 2,26 2,23 
Contrôle <= 80% 30 91 121 2,43 2,66 2,60 

Contrôle partagé       

Contrôle 50/50 10 26 36 2,00 2,04 2,03 
Autres cas 15 34 49 5,33 3,32 3,94 

Total 61 185 246 3,03 2,62 2,72 
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 IAA Commerce 
Service aux 
entreprises Autre Total 

Contrôle exclusif      

Contrôle > à 80% 18 6 8 8 40 
Contrôle <= 80% 35 27 21 38 121 

Contrôle partagé      

Contrôle 50/50 9 10 7 10 36 
Autres cas 10 13 7 19 49 

Total 72 56 43 75 246 
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 Localisation de la société co-détenue Localisation des groupes coopératifs  

 Statut coop. Statut comm. Total Statut coop. Statut comm. Total 

Contrôle exclusif       

Contrôle > à 80% 1,17 1,06 1,08 1,17 1,32 1,30 

Contrôle <= 80% 1,07 1,16 1,14 1,17 1,40 1,34 

Contrôle partagé       

Contrôle 50/50 1,00 1,12 1,08 1,00 1,08 1,06 

Autres cas 1,00 1,09 1,06 1,27 1,29 1,29 

Total 1,05 1,12 1,11 1,16 1,32 1,28 


��������������.��� ���������/�����
���,��
������������������.���������������(
������0�1��������������������
���������������(


������2��,��
���������������
�����������������������
��������3��� ����������
�������� ��������������4�'�������������
���

�����������������������#��������,��������������0��1��������������������
����������������������2��,��
���������������
������������

������*�
�����������������3����
������������������������
��������3�������������
����
������������������4�����#��������,��������

������0��


�������	������������������������������������
���������������������)������������
����������������
��
���������������������������

���5������������������(
�������'����*�������������.�����
,������������
�����������������������6��
������/���7��80�

�

2���*�����������%��	�,�����6��%*��
	����������
�����
	���6����
��
��
�������!���!�
	�:�+�		����
�

��++�
�����+���
�.�/�
��$�����>��������������+�	%�*%�*���!�
���������9	���++���
�,��	����

��%�,�6�����
	�����%6������+�
	����������
�����
	���*�����������%��	�,�.������
	���%��
��
����

���� ����� ������� ��
	� %*���+�
	� ��
,��	%��� ���� ��� ��������	��
� ��� ��� ����%	%� ��&�%	�
��� :�



� �'�

�����+�	%� ���� *������� ����%��	�,�.� 2�� ��
	�>��� ����%��	�,� 6���� :� ��
��
	���� �
� ���6����

%��
�+�
��� ����%��	�,� �����
�� ������%*��
���$� ���	� �����
� ��	����
��� �8�,,��+�� ��++���
�

������� �
� *���
	����
	� :� �8��	���� ��	����� ����%��	�,�� �
� ���7�� :� ���� ����������� ���

	��
�,��+�	��
���������++���������	��
$����	������
����	�*��%
������%��	���
;��
	���������������

�	��������
�����,,%��
	�.������������������
���	��
������6�
������������
��������������������
���

���6�
	�����%��
	����
��%	����6�����
����
��
	��	��
������������*�����������%��	�,�.��
�

 �&���+
�	�����������������������	��	����	�����
������������
�
�����

2�� �%6������+�
	� ��� ���,��������	��
�+�
	��� �����%+�
	��
�� %6���	��
�+�;����� ����,��+���

��*�
���	��

�����.� "�� ��	� +�	�6%� ���� ��� �����
� �8�
6��	��� �8�6��� ���� ,���7���.� ����
��
	� ��	�

��;��	�,� ��� !���	�� :� ��� 
���	��
� ��� ,�
�
��+�
	$� 
,�,� :� ������ ���� ,�
��� �������.� F�$� ����

����%��	�6����%�����
	�
�������+���
�����,�
�
��+�
	�����,�����������6��

�
	����
������+�
	�

��� ������ ����������� �������� ��� �8�+���
	�� ��
������� 1�������� �	�
�

,$� 4==53.� ����� ��+����

�
��
���� �8�
�� ���	� 
��� �8��6��	���� ��� ����	��� ������� :� �8��	���� ����%��	�6��� 
�� 6���� ����

���
������+�
	�:���*+�
	�������,�
������������	��8��	������	�
��� ������	���������
,����+�
	�

���� ,�
��� �������� ������%�� ���� ���� ����� ��� �@@�� �	� �@@4� �
	� %	%� ���� �	����%�� ���� ����

����%��	�6��.��

�����,�6����������,��������	��
���
����������%	%���������	���++������$������������@@���,,���	����

���������	%���������+�
	%�������	��������6���
��������,��������������!%��
	�.�F����		��	��!
�
���

�� 	�7�� ���� %	%� �	����%�� ���� ���� *������� ����%��	�,�� �	� ���� ����*��
	�� ��� *������� ����%��	�,��

�8�������
	�����������
�8�����
8���������
��,,�	���������%6������+�
	�������,��������	��
�������
�

���������	���	����1���������	�
�

$�4==53
�4
.�0����,��	��������6�
	������
������		��
�
&�	�����	��
�

�8�
�����	$��
��������	%�������%�������
,����+�
	�����,�
�����������������,��������	��8��	������	�

����,�������� 
��,����
	� ���� ��� �%
%,����
�'
.� 0�
�� ���� ��	�6�	%�� ��� 	��
�,��+�	��
�:� �8�6��� ����

,���7���$���		������
�������%
%,��������	��8�����
��������?��
��
6��	����+�
	���������%��	�6���

�*����������
�������
	����������
���,,����	%������+��
	�
��������%����!%��:�������������	��
��E�

���� �	��	%*���� �������	�
�
	���
�,� ������
	������ �	� :�,������ 6������ �;��	%�$� ��� ���� ����	��
��

�+��*�N�� �
	��� ���� ����%��	�6��� �*�������� �	� ������ ,�������� ���� ������ ���6�
	� <	��� :� ��� ,����

�%	�
	�������������	����	�,���
�����������+�	�7�������+�7���.�

2�� �%6������+�
	� �		��	%� ��� ��� ,��������	��
� +���,��� ��
���%�����+�
	� ���� ��
	����� ���

�%��+7	�������%��	�,��6����
��������+�
	��	��
��%6������+�
	�������	�6�	%����
����������%	%��

�������	���++������.�����������+�
	$������������+���
	��6������������8�,,�	���������%6���	��
��

��
�����+�������J�������	����������%���
	�%	%�����+������%�$�!��+������+���,���	��
�����	�	�	�

���� �"�/.� 2�� �%6������+�
	� ���� �
	��������� ��	� ����� �		����%� ���� �������� �%���	�	�� ���

�8��	�6�	%� 1�
��
�%�� �
� 	��+�� ��� ����������� �������$� �8�+���
	�$� 6����� ���� ���6�
	��
�� ���

�8%	�	3�
�8�����������	�,���%*����	�,���������������@@���	�����@@4$�	����
����������	��:��6�
	�*���

���	��������$� ���� 	�	�������	�����	�,������
����� �������	�,���	������%��	�,�� �8"
6��	����+�
	�O �

07�� ����� ��� ��
������	��
� ���� !��	�� ��� ����
�� ��	� �
� %�%+�
	� ����
	���� ��
�� ��� �	��	%*���

,�
�
��7�����������%��	�6����*���������	����������*������.�2����
,����+�
	��������	�������������


�6������������%��	�6�����++�����
�6��������,���������
��
���
��������*�
��������
	�>�������

����%��	�6������������*��������	��%�,,��+%�.��

�������������������������������������������������
�4�"�����
	�������
	����
��+�;���	%�:���
����
���������������	%������+�
	��������	�+�
	�������6���
��������,��������

������!%��
	�������;�����L��
�����M���
������%6������+�
	�������,��������	��
�������
�����������%��	��
��*������.�

��		�� ����%���	��
� �����+�� ��� ��
	�+�
	� 
��� ��		�� 	��!
�
��� ��	� �%���6%�� ���� *��
��� *������� �
���	������ 
���

������
	� ���� ������:� �6���� ����+���
�� ��� ���+�		��� �
�P�6��� �	� ��
�� ���
����� ����,�������� ������
	�:�+<+�� ���

�%*�*��������%
%,����.�0�
�� ����,��	�� ����
��
	$�+<+�� ����*��
���*���������	�+�
	� �������%�������+�������	�

��U	��������,��	����
�+�����+���	�
	��8��!%��
	���	����+�
	�
	����6�
	�,������������6���
��������������,�������.��
�'�28�
������������

%����	�	��	�
����1�/��"//��@@=��	�4=='3���
,��+��
�8�
�
�+�����+���	�
	����,������������

*�����������%��	�,��
��,��	���������%
%,����.�



� �K�

���� ��������$� ��� ��
,����+�
	� ��� ��� ��
��
	��	��
� ��� ���
� ���� *������� ����%��	�,�� �6��� ���

�%6������+�
	�����������6���
���6���,,��	�6�+�
	���
�������
���8�
�����	�
�	��
����*�����6��

�
	����
�� ���
�����+������������������
�
�
���	��
�� ���
��������
���
���
��������	
����

���
��.� 28�
������ ���� +����� ��� *��6��
�
��� ���	� ������ ���+�		��� �8�
�� ���	� �8%��������

��++�
	� ���� ������%�&����%��	����� +�		�
	� �
� P�6��� ��		�� ���������*�
��� ��� ���
�

�8�
	������������������
��������+��������	��8��	������	��������
��������+�����	%�����+�������

,�
�
��+�
	� ��� �8��	�6�	%� ���� ����%��	�6��.�2��� �����
���� �	��	%*�
���� �
	�������%��	�6���6���

���� ����%	%�� ��&�%	�
���$�
�8������ ����
	� �
� ��
	�>��� �������,�������	�*%$� ��
	� ��� �P��� ����

�������������+�		�
	����+�������+���
������++�
	� ��		��������� ��*�
��� ���+�	� �
������.�

28%6���	��
�����	�	�	���������%	%����&�%	�
����6������������%	%���������	���++������$���++��

���6���%	%�����,��+��������
	�>�����
��
	�%�$�	%+��*
�
	�
������������
������
	�
��
	�:�;�����

�
��>����+���	�
	����������%6������+�
	�%��
�+�
�������*�����������%��	�,�.�28��6��	�������

����	�������,��������:��8��	������	���������%��	�,��
8�������������;��	�,����
�������
���;��	�,����

,�
�
��+�
	.� 2��� �����
���� 6���
	� ���	>	� :� ���������
� ��
	�>��� ����%��	�,� �
� ,�6�����
	� ����

��
��*����
����8�����+�
	��
����+����������������������8�
����	7�����������+�	%�*%�*���!�
��.������������

�

�

�������
���
�

��		����++�
���	��
�����������
���	��
����������
�����
	�������%��	�6���,��+����%�����
������

����%	%����&�%	�
���������������6�
	��������	���++������.�2����
;������%��:���		��
���	��
���
	�

��
�%��	�,��������2�����������������3��������������
���
���������
�
	���
����*�
�����

�%��	� ���� �

%��� �@@=.� 08�
�� ���	$� �
� 
�	�� �
�� ��+�
�	��
� �+���	�
	�� ��� ������ ����

����%��	�6����*���������
	����@@=��	��@@)��	��8��	������	��
������6���
�,��	��%6������+�
	����

���,��������	��
���
����������%	%���������	���++��������
	����@@=��	��@@)$��%6������+�
	�
���

����������	�:��
���	!+�����	�
����������@@).���		������
,�*���	��
��+���	�
	������%��+7	���

����%��	�,�+�
	���
��� ���� ����%��	�6����
	� 	��
�,%�%���� �%6�����%� ������ ��	�6�	%�� ��
�� ����

����%	%���������	���++������.�/��������������
�������	�����
	&������:����6���
	%��8�
6��	����8�6���

����,���7�����	���
	�����
	�:�%����������++�
	� ����*��������
	���*�
��%� ����%6������+�
	����

�������
	�>���:��8�6�������,���7���.��

2����%���	�	����
,��+�
	�
������������
�����	��	%*�
�����
	���*�����������%��	�,��6���
	���������

���6�
	�:��		��
�����
��	���������	�
������:��	���	������
���,,�������������	�:�����+���!%��
���

���+�
�������
	.����������
�������6�
	�<	���+������
������������
�*�������������
�����
	�>���

�������8�����
����	�
������	���
�����
���������������	��
.�����
��
	$������+�
���
��%*��
�������

�8�����
��� ��	� ������,��	�+�
	���%��
	�.�/�&���:���� ��� ��
�	�	$� ��� ��
��	%� ���� �����
���� �
	���

����%��	�6��� 	%+��*
�� ��� ����� ������	%� :� �8����	���������+�
	� ���� ��	��	��
�� �8�
���	�	����

���
������� ������ ��
	� ��
,��
	%��.� 2��� �����
�����,,��
	� ��
��� ���� ����%��	�6��� �*���������
�

+���
� ������� ������%��
���� :� �
� ��;��	�,� ��%���� 	��	� �
� +��
	�
�
	� �
�� ���
	�	%� ���6�
	�

��6�
��
�%�������+��
	�
����
����
�,��	�:������	����	��������*�
����8�+���
	�	��
.��

����
��
	$� ���� 
���	��
�� ��� *��6��
�
��� ��� ���� �����
���� �	� ��� ����� ��6��	���� :� ����

���	�
������ 
�
� ����%��	�,�� ���	�
	� ��;����8!��� ���*�+�
	� ���%��� ��
�� �
� ��
	��	�� ���

+�
�������	��
� ��� ��� ������	��
� �	� ��� ���!���!�� ��� 
��6����� �%����!%�.� 28�
������ ����

,��
	�7������	��

������������*�����������%��	�,���%67����
����+�����	%���*�
���	��

������	����

��,,����	%�:����
	�,���������,��
	�7����+�
	.��������
	�����������
���	��
������	�	�	�:����������:�

���	<	�����*�������	��������������
���+�	����������
��	%��������
��,�
�
������+�
���	�������
	���

��	���������%��	�,�.��
���%,�����
�����������*�
���������
	�>�������%��	�,�:������������8�+�����

����� +����� ��+���
���� ���� +�����	%�� �	� ���� ��
�%
��
���� �
� 	��+�� �8��*�
���	��
� �	� ���

,�
�	��

�+�
	� ��� ���	���� ����%��	�,.� �
�� ��	�
���
� ��� ��� 	��6���� �����	� �8�
������� ����

���	�
����	�� �
	��� ����%��	�6��� �	� ����%	%�� ��� ����	� ��++������$� 
��� �%����!�
	� �
� �7*���



� �)�

*%
%����� ���� ���� �����
���� ��+��%+�
	�����$� ���� ����%��	�6��� �*�������� �����	�
	� ������

����������� �	� ������ ��+�%	�
���� ��%��� :� ��� +�9	����� ��� �8�+�
	� �	� ��� ���	�
����� �
���	�����

�����	�
	� ��� ��+�%	�
��� ���� �8��	��� ��� 	��
�,��+�	��
� +���� %*���+�
	� ���� ���� ������	�� ���

��++���������	��
.�

�

�

4
2�
����	3
���

����!����
$��@@4.�2������������@@���	��@@4�������������%��	�6����*���������	������.".�./.�3��������4�	�
�(��56$�

�'@&�5K.�

�>	%�0.�1��3$�4==�.�����/���
�-�������	
�
��$��������D$��.�((&�=4.�

���������.$������F.$���������	��.$�#�6�
��
*�V.$�4==5.�7
�
��������
���������������������-����	�
��������-	������

�����	
�
��$�������	�,�
��$��	����='��5�=K�=��W�/$���
��	7�������8/*�����	�����	��������<�!�$��=)�.�

 �����
��0.$��@@)$�����-	������
�����	
��������.
-	�
�
����

	���	
�8

�$�"��/&���
�+���$��@(�.�

 ����		���.��	�0�����*���.$��@@)$�������	
��-
����9
��

���$����	��
���XF�*�
���	��
$������$�4I'�.�

B����	�!�CD�$�.E����*�	$�.$�4=='.�2���%6������+�
	�����*�����������%��	�,���*����������������
���+�&��7���$�

/�������!���!���X�
�
��6����������*+�$�3#&:'$�4I($��&5(.�

����
��.$��@@K$�2�����
��,�
�
��7�����	�����%��	��
��������	��������	7+�$�3�����#�����
���(�5$��K)@&�K(=�

���������.$� �@@4$��
�	��
�������
��������.�	-
�
�
�
��������	
�
������	
����.
����
��������-
��
�
�����������$�

���
�+����	��������*����������$��%����"//$�
Y�0��@4.=4$�K���.�

�����	� �.$� ��,,��� �.� �	�  ������C�� �.$� 4==�$� 2��� �����
���� �	��	%*�
���� ��� ���6���� ��� �%6������+�
	� ����

����%��	�6��� �*��&���+�
	������ W� 2�� ���� ��� �8F���	� ��� ��� ���
��$� '��
��� ��� ��1�
�� 
��� �����	
�
���

������
��$�(4�?'$�')�&'((.�

�!����
&��++�����#.$��@@=$�2���*��������	�����%,��+�	��
�������	7+��������	�,$�#�����
�������
�
��
���$�44@$�

4�&4I.�

�	��	�*��$�4==)$�4��
�
����-���	
�������.���	��	
��$�0�
��$�K7+��%��	��
$�III�.�



� �5�

���������5�����
�����
���
�������	���
�
	��
�����
����
����������
���������	��"6�67��

2��*���������������	���������������+���!%�������6��
����
����
����6����5.(Q��������		�*�������P�,��	�

�'.4Q��������		�*������������
�4==5.�"���%�������
��!�,,����8�,,�������8�
6���
�4�+����������8�������	�

��+�	�� 5@==� ������%�.� ��
� !��	����� ��	����� ��� 6���
	%� ���� ��	����� ����%��	�,�� ��� �8�������� ����

�%����!%�� ����� ���� ������	��
�� ��� ������ ��!%��
	�� 	��	� �
� ��
	�>��
	� �8�
6��	����+�
	� :� �8�6��� ����

,���7���.�0�
�������

%����@(=$����*�����������������%6���������	�����8�
�������
����	��	%*�
����
	���

��

�����%��	�6������ �8F���	���� ������
�����
�� ����"�/����
��#��
���������.�2����
	�>��������		��

����%	%� ��	����	�*%��
	��� ���� ��

�����%��	�6��.��
��!����
*$� ����/�������$���	� ��%%���
��@(@$� �6���

����� ��;��	�,� ��� ,�
�
���� �	� ��� �%6�������� ���� ��	�6�	%�� 6���� �8�6��.� ���
�� #��
��� ������� ��	�

�8��	��

�����+�;���	������������/��������+�����8��	��������%��	�6����	��������	�
������,�
�
��������
	�

������%�.� 2�� *������ ������$� �7�� �8���*�
�$� ������� �
�� ��	�6�	%� ��� 
�6���� 
�	��
��� ���
������+�
	�

�8F���	��	��8��	����������
��.������
�+%	��������������	���
	�%������8���		�*���	�����%�����$������	�7��	>	�

�!���!%� :� ��� ��6����,���� ��
�� ���� ��	�6�	%�� ��� 	��
�,��+�	��
� �	� �8%������	��
� ���� ������	�$� ��++��

6��	�������6�������;��	%�.��

2�� *������ �8��	� �%6�����%����
������+�
	��������!�	���������	���� ����%	%������ ���� ����%��	�6��.����

+���� ��� �%6������+�
	� �� *%
%�%� �
�� ��*�
���	��
� ��+������ ��
�� ��� +������ �J� ���� ����%��	�6���

%	���
	�������+�
	��
*�*%�����
��������$��8�
�����	����
�6����������	<	�����*�������	��8��	������	����


�6������������%	%����
�� ���
�������������%	���
	������	�+�
	� �+���
�%��.�0�
�� �����

%���4===$������

��+���,���� ��		����*�
���	��
� �	�,�����	��� ��� *��	��
���%��	��

����� ���*�����$� ��� *������ ��++�
���:�

,�������+�
	��������������������	�����	��
���������%��	�6�������,��������6�������	<	�����*�����.�����!����

�����
��� ��� 	��
�,��+�	��
� ���� ,�������� �
����� ����� �	�	�	� ����%��	�,� 1�"�/3� �
� ����%	%�� ��� ����	�

��++������� �
	��� 4==�� �	� 4==).� 28��;��	�,� 6��%� ��	� �
�� �%����	��
� ��������� ����� 
�		�� �
	��� �
��

,�
�	��
��	��	%*�
����%6�����������+�
��	��	�������������%��	�6���:����	<	�����*�������	��
��,�
�	��
�

��%��	��

����������%����������%
����������*��
	������*�����.���		�����	�
�	��
���	����!��	%��:����,����

���� ���� ��	��

������ �	� ���� +�
�*���� ���� ����� �����,��� ��� �>��� ��� �!���
.� ��
��
	���� ��� ���6����

%��
�+�
��� �	� +�	�������� ���� ���,�	�� ���+�	� %*���+�
	� �8%6�	��� ���� ��
,��	�� �8�
	%�<	� ,��
	���� ���


�6���� ����,�������� ���� �8����	��*���%+�
%��	��
� ��� �8��!%��
	�6������ �
6��	����+�
	�������	�,.���		��

��
��
	��	��
� %��
�+�
��� �	� ���� ���6����� 6���� ��
��� :� ��
,������ ���� ,�
��� �������� ��� *������ �	� :�

,�����	��������
6��	����+�
	���
���	������
%�������������+��
	��
����������,��+�
��.��

�
�4==($� �8��������
	��� ���*�������6�
�����	%������������%��	�6�� ���	�7������������
���$��	� ���*������

��������8�
����	���
����		��
��6�������*�
�����*�
���	��

����.�08�
��>	%$����*�������6�
���	��
	�%����

����	���������!����
*����	<	�����*�������	�:���
���
�����������6�����
����	�����8��	��$�������	����
���	������

��� *������ �6�
� ��
��� 
��� ��� +��
��� ������%�� �
	� %	%� �
	%*�%�� ��
�� ��� *������ ������.� 0�
�� ���

��++�
�
�%� ��� ������� ��++�
� ��� 4� +���� 4==($� ���� ����� *������� +�
	��

�
	� ��
���?� L�2
������

�����+������	��	-
�
�
�
�������	�������	����������	�
-	��
�
����

	�(�����
���	�������+����

	������
�

������

	�� ����
1�	
�
��� ���	�� ���� �����	
�
���� 
-	
������ �	
�8

���(� ���	� �����
���	� ��� �
;�	
��	�

�����1����������	
���	���.
�
����	��	�
���,�'��.���������������
	�/��(����������������1���
�	
�

���	�
�1
�
����������	
��	��
��
��	
�
�
��������	�����
��������
�/�	��������	�����
���
�+�
��������

��
���������
���������	
���.
����
�
����������������������,�<�

���+�
	�*�����*�
����8�
�*�������
���	���������	%������
��
��+�����������%��	�6����*�������$��%67������

��+�����	%�������*��6��
�
�������%��	�6�$�
������������8�
�����	$��
���
	�>������*������������������

�8�
� �
*�*�+�
	� ����	����	�
��� �	� �8��	������	$� �
� �����6����

�+�
	� �
� +�	�7�������+�7���� ���� ���

����� �8�
� �
*�*�+�
	� ���� ��	�6�	%�.� 2�� �%6������+�
	� ��� *������ �����*
�� �8�+���	�
��� ����%�� �	�

��	������ ���� �����
���� �
	��� ����%��	�6��� ��++�� +���
� ���+�		�
	� ��� +�		��� �
� P�6��� ���� ��	����

�
���	���������,��+�
	��:��8�6�������,���7���.�

�



� �(�

������� �5�����
����		�������������	��8
9����
�
������ �����
��	����+�/����
������	
�
������

�+���
���

2�����6���������	���	���	��
���*���������	��
���	���������
����
��6������� ��
������
�	������0�;�

������

1 �03����+�	����+�������+���
���� �����
;��������&;���
	��:��
�������
����
	�������%��	�6�����
��

��
�������
�������	�������	�,��	�+�
	�+�;���	�����10�;�
��%�%������6���R����@=Q��������	���������3.��

2��� ���
�������� %	����� 
��� �����	%����
	� ��		�� �����
��� ��� ��	���6�
	� ����C� ������
��+�
	� ��
�� ���

�%6������+�
	� ���� *������� ����%��	�,�.� �
� �@(�$� �8�
��
� �%*��
���� ���� ����%��	�6��� �%�%���7����

1����3����
�� ��� ��
	�>��� ��� �0$� ����%	%� ��%%�� �
� �@��� �	� �
� ��	��	��
� ��� ������ �
���	������.� 2��

����������� �0������8�������	���
����
%��������������L����6�*�����������%����!%�������%�������	%�

������������%��	�6����M.�2��������������������%	%��8����+��*
���8�
���!�
*�+�
	�����	�	�	$�����/��
�

�"�/��	������
��
��6���������	�
�����++�������$��
����	��������6�������+���!%������	.�/���%��	�����

�

%��� �@@=$� �������	���	���	��
�� ���� ����%��	�6��� ��
	� �+���	�
	��.� �
� �@@4$� ��� ����%��	�6��0�;�
�

�%�%����� 
�9	� �����*�����+�
	� ��� �'� ����%��	�6��� ����>	�� �8F�.��
� �@@'$� �8����� ��	� ������	�� �	�

0�;�
��%�%��������
�����+�;���	%��������	������ �0.�0�
�����+<+��	�+��$��������%	%���	�	��
�,��+%��

����"�/��
��/.��
�4=='$����*����������%��	�,�0�;�
��%�%���������7�����������I=Q��������	����������

����������%	%��	�	�������	��������%��	�6�����
	���	��

�������6���+��
������=Q�������	���������	��.��
,�
�

�
�4==)$�0�;�
��%�%��������	���	���� ��
��>���+��
����� �
������+���
	� ��� ���
��8�
��+<+�� ����%	%$�

0�;�
� �%�%����� ���
����$� ���� ��,,%��
	��� �
	��������� ��%������%��� +��
����� ��� *�����$� ��
	�  �0.�

0�;�
� �%�%����� ���
����� ��� ����	��

�� ��;����8!��� ��++�� ��� K7+�� *������ +��
���� ,��
A���$� �6���

4=====�	�

������,���
��������	�$���
	� ���+��	�%��
����6�
�
������ �������%��	�6��0�;�
��%�%����$��	�

44=�������%�.�

2��������
�����
	�������%��	�6�����	�������0�;�
��%�%������	� �0�	%+��*
�
	�����8�+���	�
���������

��+�
���
� ���	����� ��
�� ��� ��
�	���	��
� ��� *������� ����%��	�,�� �������.� 2��� �������!�+�
	�� �
	���

�	���	����� ���,�
	� ����
	�����+�
	� �����
����	7�����������+�	%�*%�*���!�
����	�6���
	�:��		��
�����
��

	���������	�
��������,�����,���������%��*�
���	��
����
�����
%������������������6������
	�
����:�������

���� ����+���!%�.���� ������ ���+��
	�
����
����6���� ��� �%�����
� �����
�� ����� 	����	�����������
	�� ����

�	��	%*���� ���� ��	�����6���� ���� ����	��
�� �8�����
��� �	� �����*�����+�
	�
������6��%*��
	� ��������+�	%�

*%�*���!�
���������	����.�2������������������
��
	��	��
�����,�
�������*�����+�
	&,����
��
�����
	�

����
��
	��
��!�
*�+�
	����
�6�������	�����J��8��7��
	�������*�����+�
	�$����
�6�����%���	�+�
	���

6���� ����
�6������%*��
�����	� �
	��&�%*��
���.�0�
�� ���+�������J� ����������
�:� ��� ��
��
	��	��
�����

+���
����
	�
���:��������������*�����+�
	�����	���	����$��
����	��������8�
	����*����������*��	��
����

���������������
��
	��	��
�:��8�6�������,���7����6�����������%	%���������	���++��������	� �8������������

��
	�>�������%��	�,��������������%��	�6���
����8�
*�*�
	���
�����������
������+�
%��������
���	���.��

��!		�?HHZZZ.��&+��
����.��+���
���	%���������%��+����4==(�

�


