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Les organisations de producteurs face a la crismo@re au Cameroun
Résumé

Le désengagement des états africains et les p@gig’ajustement structurel ont conduit a la
création d'une multitude d'organisations de producs (OP) et de groupements de
producteurs (GP) pour la gestion des crédits, iéoreement des capacités et la défense des
intéréts des membres. Cette communication andimgaluition de leur émergence, et de leurs
activités, ainsi que leur fonctionnement et leupaat dans la production cotonniére et sur les
revenus des producteurs.

Ces Associations Villageoises Autogérées (AVA) éace au Cameroun depuis 1987, ont
évolué vers les GP légalisés et ont fonctionnéasuiwin systeme de crédit établi par la
SODECOTON, basé sur le cautionnement solidaire.rapports entre les GP et la société
cotonniere ont tenu jusqu’en 2000 grace a uneigoéitde crédit soutenue par le financement
du fond Européen de Développement. Les intrantsrétdistribués aux doses recommandées
et & la date requise. Les GP réalisaient de bonmges bénéficiaires et des taux de
recouvrement avoisinaient 100% en dépit de 'audatEm importante des prix des engrais.
Depuis 2000, l'arrét du financement externe desams$ a été suivi par la création de
I'Organisation de Producteurs de Coton du Came(@RCC-GIE) pour I'approvisionnement
en intrants agricoles, la formation des membres@le<et leur recyclage. L’autonomisation
des GP s’est accentuée depuis 2004-2005. Ceperldastructuration des GP face aux
changements socioéconomiques n'a pas abouti all@atén de la gestion du crédit intrant
et des equipements agricoles. Depuis 2005, letssaftela crise cotonniére se font sentir sur
les GP; leur nombre de membres a chuté de 21%piaoskicteurs ont fortement réduit les
superficies en coton, ce qui s’est traduit par basse des revenus des GP et de la société
cotonniere, et une augmentation des GP en situatiendettement. La viabilisation du
segment approvisionnement en intrants passe padiuvassification des sources de revenus
propres aux GP et/ou le retour aux subventions itdes ou non) des services
d’accompagnements.

Mots clés : Evolution, organisations de producteurs, groupamele producteurs, filiére,
coton, crise.



Introduction

Face a la crise économique, le désengagementatesaficains et les politiques d’ajustement
structurels ont entrainé la création d’'une mulé&uiOrganisations de Producteurs (OP) pour
prendre le relais de fonctions antérieurement assupar les états. Face a ce changement
d’environ économique et institutionnel, les OP eatsadaptées, ont innové et ont vu leurs
moyens d’action renforcés (Bosc et al, 2002).

La participation des producteurs a la prise desil@tides politiques agricoles reste un enjeu
majeur pour la réorganisation des filieres cotormsiéafricaines. Depuis 1994, le r6le des
producteurs dans la prise des décisions se préaiseplusieurs pays d’Afrique Centrale et de
I'Ouest. Tout comme au Burkina Faso (Kaminski, 200é coton au Cameroun est la
principale source de revenus pour beaucoup de pr@ahs et de recettes d’exportatour
I'Etat; un élément de la sécurité alimentaire, learcrédits intrants et équipements agricoles
qui, en plus du coton, touchent les cultures viese

Les producteurs de coton ont besoin d’intrants pgarantir de meilleurs rendements.
L’évolution en baisse des prix de coton fibre efteceroissante des prix des intrants ont
aggrave les difficultés financieres des sociétdersoeres et rendu urgent la réorganisation
du systeme (Mercoiret edl., 2006 ; Kaminski, 2007). Cette derniere a poné ks
programmes de gestion du crédit intrants a tralesrorganisations de producteurs (OP) et
I'établissement d’'un cadre de travail au niveauomal, supra villageois et villageois plus
réglementé (SODECOTON, Organisation des productéarsoton du Cameroun —OPCC-,
OP, Cercles de Caution Solidaire). Elle a touclkéQ® afin de procurer aux producteurs un
pouvoir de négociation et d’information, et a tesmeelle devrait aboutir a leur
responsabilisation, a leur autonomisation, et & peuticipation dans la gestion de la filiere.
L’objectif visé étant de transférer aux GP créésentain nombre d’opérations agricoles jadis
I'apanage des agents de la SODECOTON, comme l'agioonnement en intrants.

L’idée d’'organiser les paysans au Cameroun esend®87 du besoin de mettre en place une
structure de concertation entre la société cotoengd les producteurs. A partir de 1994
plusieurs associations villageoises, inspirées’atgdnisation traditionnelle des campagnes
basée sur la solidarité et le travail communautagent transformées en groupement
d’initiative commune (GIC) légalisés. Le partenariconomique entre les OP et la
SODECOTON pour coordonner les différentes respaligasb et proposer une nouvelle
réglementation, a été progressivement mis en plaee.contextes de mondialisation, de
libéralisation de I'économie nationale et de crstonniére ont entrainé au Cameroun des
changements structurels sur l'organisation et lectionnement des filieres cotonnieres
(Anonyme, 2008). Dés lors, transférer la gestianidgants a 'OPCC et aux GP au sein de la
filiere coton peut-elle permettre d’en amélioregéstion ? Sont-ils capables de faire face aux
changements conséquents de I'environnement sociogtque ? Quels sont les effets de la
dynamique du partenariat entre les OP et la SODE@MD3ur les acteurs de la filiere ?



Méthodologie

Pour appréhender cette dynamique, une enquéte gaisee a partir d'un questionnaire
structuré et administré a 75 OP dans la région drd Nrégions SODECOTON de Garoua,
Ngong et Guider et 75 dans celle de 'Extréme Noédions SODECOTON de Maroua Sud,
Maroua Nord et Kaelé). Dans chaque GP, quelguesbmsnont été enquétés a I'aide d’'un
guestionnaire a passage unique, c'est-a-dire dupteurs responsables dans les GP, les
agents de suivis ou toute autre personne influgrdejcipant aux réunions du GP. Les
données collectées portaient entre autre sur lactste de I'OP, les perceptions des
producteurs, les rendements en coton et autregresyjtl’approvisionnement en intrants, la
gestion des intrants et des récoltes, la commesaimn du coton, le crédit intrants, les
rapports avec la SODECOTON, la main d’ceuvre, |legramtes, etc...

Les marges bénéficiaires (MB) ont été obtenuegti pa :
MB = RT - CV
ou RT est le Revenu Total a la vente des produi®/des colts variables de production.

La saisie, le traitement et I'analyse des donnéeséte réalisés avec le logiciel Excel et
Winstat a été utilisé pour les fréquences.

Le cadre théorique s’appuie sur les théories degdinisation. Pour Achancho (2004), ces
théories peuvent s’appliquer aux associations tesgeoducteurs vivant essentiellement des
activités agricoles, pastorales, forestieres ou'atisanat, etc. et résidant en milieu rural,
|égalisées ou non, et réunis pour résoudre dedéunels auxquels ils ne peuvent apporter des
solutions individuellement. Ces associations peugte de statuts divers.

Barnard (1938) voit dans chaque organisation lanbowolonté de coopérer et la
reconnaissance des buts de l'organisation en qoneBur lui le but de I'entreprise est un but
moral de service personnalisé qui est le résditdait qu'une entreprise est un tout coopératif
qgui ne comprend pas les gens mais les forces pesdp@r ces gens. A son avis l'organisation
est un phénomene supra-individuel (dépassantuisha)i et rationnel car le but moral se laisse
déduire du comportement individuel d'une maniégiglee. C'est la tache du management de
prendre des décisions en arrétant son choix eedgralternatives sans se faire influencer par
des préférences personnellea théorie de Georges et al (2003) conduit a eomment
I'évolution des préférences des ouvriers affectar Iproductivité et leurs réponses aux
différents niveaux de motivations.

Les OP sont pour la SODECOTON des forces en sym@air le succes de son action. Les
membres des OP sont solidaires, mais leurs pr&esemaffectent directement le

fonctionnement de leurs organisations. Ainsi, lemgortements opportunistes de certains
membres pour l'acces et l'utilisation des intramiettent régulierement en difficultés

financiéres leurs GP. Les sanctions dépassentvéamid’un seul individu. Ce qui donne plus
de garantie au crédit intrant. L'organisation resaiasi une sorte de programmation a
I'intérieur de I'entreprise. Pourquoi programmes lactivités de production ? Le taux de
change, les taxes et le prix des produits a leatevpeuvent changer. Le colt des intrants
agricoles peut augmenter. Il est indispensablelegsi®bjectifs a atteindre soient clairement
définis pour réduire les incertitudes. Cette comication s’intégre ainsi dans la théorie de
Barnard qui voit dans une entreprise un tout caféast prend en compte le point de vue de
Georges A., Rachel E. et Kranton (2003). Elle seppse d’étudier les évolutions de la
structuration des OFElle analyse I'évolution et le fonctionnement deB @e coton, leur
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impact sur le développement socio économique desiigcde la filiere cotonniére. Pour y
arriver, nous revenons d’abord sur I'évolution @& vers plus d’autonomie et enfin sur leur
structure et leur fonctionnement.

Evolution continue des OP cotonniéres vers plus di@onomie

Contexte historique

Les services rendus par les OP ont un impactrmpsritant sur les revenus de leurs adhérents.
Les structures faitieres par la négociation ontefgant un impact considérable. Au Mali
I'assainissement de la gestion et le rééchelonnedesndettes d’une trentaine d’organisations
de riziculteurs de la zone de l'office du Niger @&rmis, par 'augmentation de production
des membres, d’accroitre en 3 ans leurs revenasdret00 millions de francs CFA. L'Union
Régionale des Entreprises Coopératives de la zesawhnes de Cote d’lvoire a la téte d’'une
grande partie des organisations locales de prodiscéepu négocier avec les autres opérateurs
de la filiere en octobre 2000, une hausse des gwixcoton de 175 Fcfa la campagne
précédente a 210 Fcfa le kilogramme. En participantéveloppement des filieres, les OP
permettent a I'Etat d’accroitre ses ressourcesg\ets la fiscalité et notamment les taxes a
I'exportation pour les produits exportés (Bosclef@02).

Ces OP commencent en 1987 au Cameroun avec lesidtssos Villageois Autogérées
(AVA). Leur fonctionnement était trés lié a la SOOBTON.Dans le cadre de la politique de
libéralisation de I'économie et de l'applications darientations de la nouvelle politique
agricole, I'Etat camerounais met en place dés #188Gextes réglementaires visant a favoriser
leur émergence, comme la loi n° 90/053 du 19 décertB90 sur la liberté d'association.
Ainsi, la SODECOTON a contribué a la création de gmupes et leur a permis d’avoir un
statut juridique, prés de 95,7 % des OP sont I&gedi. Dés 1994, les AVA vont étre
remplacées par les GP au fonctionnement plus anteno

En méme temps, la décision fut prise de réduire dabventions octroyées par la
SODECOTON aux GP et de renforcer le systéme deuveement des crédits intrants
agricoles par la mise en place des cercles deorasblidaire. En cas de défaillance d'un
paysan pour rembourser son crédit, c'est le carglgiel il appartenait qui remboursait et en
cas de défaillance du cercle c’est le GP. Cettestration survenue avec le désengagement
du gouvernement camerounais des subventions aclidtgre en général et a la production
cotonniere en particulier a fonctionné entre 19942@00 grace a la mise en place du
Programme Spéciale d’Importation des Engrais (PSi#@c le financement du Fond
Européen de Développement (FED). Les intrants rétalistribués aux doses recommandées
et arrivaient généralement aux dates requises.QFReséalisaient des taux de recouvrement
avoisinant 100% en dépit de 'augmentation des @eix engrais de 3 250 Fcfa/sac de 50 kgs
en 1987 a 11 500 Fcfa/sac de 50 kgs en 1994 ([2awl 2009 ; Enam et al, 2009).

Soucieux de la viabilité du crédit intrant et dembemes de recouvrement, le projet
Développement Paysannal et Gestion de Terroirs [DR@égra dans sa programmation une
réflexion devant aboutir a une structure faiti®&e.1999, au cours de la deuxieme phase de ce
projet, un accent a été mis sur la structuratioh @8 cotonniéres, avec la réflexion qui a
conduit a la mise sur pieds d’une structure degsgrtation (OPCC-GIE) en Juillet 2001 avec
un statut de groupement d’intérét économique (GIEs vite 'OPCC-GIE s’est lancée ainsi
dans les opérations d'approvisionnement en intragtiEoles (herbicides, fongicides, piles
électriques et parfois engrais), le financement detsvités du service élevage avec la
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SODECOTON, la creation des services d’appui auxycteurs, le soutien du prix de coton,
I'animation, le contrdle pont bascule, la mise pied des équipes d’achats secours, etc...
(OPCC-GIE, 2007).

De profondes mutations survenues au sein des OP

A partir de 2001, il y a relachement du soutienrP8IE. Dés 2002 la SODECOTON transfert
progressivement la fonction d'approvisionnementnérants agricoles (engrais, herbicides et
pesticides) a 'OPCC, depuis leur importation juadaur mise en place dans les villages et la
formation des GP. De 2004 a 2005 l'autonomisaties @GP se met en place progressivement
par la création des Groupements de Producteursnémtes (GPA), des Groupements de
Producteurs avec Mandat de Base (GPB) et des Grais de Producteurs avec Mandat de
Gestion (GPM), pour les performances agricoles rfEeaal., 2009). Or les prestations de
service aux producteurs de coton (OPCC), les tafifscoton-graine et les meécanismes
d’amélioration de la qualité influencent les réatdtde campagne. Rejoignant David et al
(2009), ces processus sous le contréle des aatentsbuent a la performance sur les revenus
des producteurs, la compétitivité générale et lastpmacro économique.

Ces efforts de structuration et d’autonomisationéé voilés par de véritables difficultés. Les
effets de la crise cotonniére se précisent et gontpliquer davantage les attentes. La chute
des cours du coton sur le marché mondial, la fedlgledu dollar par rapport a I'Euro et au
franc CFA ont eu des répercutions graves sur latsiin économique de la filiere coton au
Cameroun. Cette situation a entrainé une baisseegtesus tant au niveau des producteurs
gu’'au niveau de la sociéeté cotonniere. A 'OPCQiecerise s’est traduite par une tension
permanente de trésorerie qui a poussé l'organisatioe pas honorer ses engagements vis-a-
vis des fournisseurs et a terme forcerait la stirec s’endetter au niveau des banques
commerciales pour continuer a assurer sa fonctappdovisionnement en intrants agricoles.
Elle a entrainé une augmentation du prix de cesi@grintrants aux producteurs (OPCC-GIE,
2005), et 'augmentation du nombre de GP en sduoatiendettement. David et al (2009)
parlent d’un taux de recouvrement de 90% en 2066;pkrtes énormes pour 'OPCC et la
SODECOTON.

Une réflexion engagée par les responsables de KD&Ca SODECOTON, a abouti a trois
principales mesures visant en priorité la limitatées crédits aux producteurs :

* réduction des crédits engrais coton et herbicides®&i/Gramoxone, soit pour un
hectare : 100kg d’engrais NPK ; % sacs d'urée paurégion du Nord, 4 sachets
d’herbicide Round UP, 1 litre de Paraquat ;

e cotisation obligatoire d’au minimum 2500 Fcfa/s&c50 kgs pour la commande des
engrais vivriers ;

« achat au comptant des quantités complémentaires: crédits étant limités,
I'utilisation de la dose recommandée des intragisensite I'achat au comptant de la
quantité supplémentaire d’engrafour réaliser les économies d’échelles et sécuriser
I'approvisionnement en intrants, les groupementsaient effectuer des commandes
groupées et redistribuer ces quantités additioesélleurs membres a credit en début
de campagne. Ce qui n'a pas été le cas, les mendgars actions collectives, se
limitent aux apports obtenus a crédit.

En plus des changements observés sur I'approvisioant des intrants a credit, les prix des
engrais augmentent : NPK, 15 500 Fcfa par sac dkg56t Urée, 15 200 Fcfa par sac de
50 kg. Face a cette augmentation des prix desistrat a la baisse des cours du coton fibre



au niveau international, un accent plus fort anéigesur le programme fumure organique pour
permettre non seulement d’améliorer les proprigtéssico-chimiques et la productivité des
sols mais de diminuer le taux d’endettement et élarer le revenu du producteur. L'OPCC
et la SODECOTON ont été chargées de faciliter baghar les producteurs des charrettes
pour le transport de la fumure organique qui étatue la I'un des principaux freins a
I'adoption de cette innovation.

La baisse du prix mondial de la fibre de coton eositl a réduire en méme temps le prix
d'achat du coton-graine aux producteurs affectégativement sa rentabilité et la capacité de
remboursement des crédits intrants. Les mesuresjpguier la crise ont ainsi rencontré un
manque d’adhésion des membres des groupementsdaiecferurs.

Evolution des effectifs des membres des GP

Au début des années 90, les effectifs des memlaeGH# étaient élevés : une moyenne de
241 dont 94% d’hommes, le coton est une culturditiomnellement réservée aux chefs de

ménages. Aujourd’hui, le nhombre total moyen des bresrau sein des OP coton est en
réduction, en moyenne 190 membres, dont 91 % d’hesnroa baisse actuelle vient de la

scission des GP plus anciens, mais aussi de 'aloagiddu désintéressement de la culture du
coton par certains producteurs. En outre, les iscissenregistrées sont souvent dues aux
problemes de gestion non transparente des GP pegdponsables et a la forte influence des
autorités traditionnelles. Ainsi les producteurscomdents se font enregistrer dans des GP
moins contraignants ou abandonnent la culture tandg&nam eal., 2009).

La recherche de nouveaux groupements ou l'abandorcadon compromirent ainsi la
solidarité qui devait animer les membres. Les @srde caution solidaitelans les GP ont été
I'une des principales innovations apportées p&UODECOTON, dans le souci de développer
'entente et de garantir le remboursement des ntdractroyés a crédit aux OP. Ainsi,
I'appartenance a un cercle de caution solidairenped’accéder aux crédits octroyés aux GP
Selon les résultats, plusieurs cercles de cautistemt, soit une moyenne de prés de 12
cercles d’environ 15 a 20 membres par groupemeantcHoix des membres des cercles de
caution est libre et les criteres de choix des miemine sont pas clairement définis, car
d’aprés les responsables des GP, les membres ralenteentre eux séance tenante en
assemblée générale pour former des cercles der@6npes au maximum et désigner le chef
de cercle qui fait partie du bureau élargi du GEpdhdant, le critere de choix le plus utilisé
est : l'ardeur au travail, la compétence des membdre GP, le voisinage, I'honnéteté et la
crédibilité. lls ont un réle primordial a jouer,rdas chefs de cercles de caution participent a
la vie active du GP et a toutes les reunions. Eréindiffusion des informations de la
SODECOTON et de 'OPCC aux producteurs passe marchefs de cercles de caution.
Cependant, la solidarité des membres va au delaxeatetes, car dans les villages, en cas
d’exclusion des cercles de caution, certains mesnlpeur avoir le crédit intrants
s’enregistrent sous le couvert des autres meml@escautionnement par les producteurs
exercé au sein des groupements villageois misaae@n 1979 pour assurer le relais entre les
paysans et les institutions a révolutionné la petida cotonniére au Burkina Faso (Camille
Renaudin, 2008).

1 Un cercle de caution solidaire est un petit grodeeproducteurs a l'intérieur d’'un GP qui
s’entendent librement et s’associent pour garaetirassurer le remboursement de leurs
crédits envers la SODECOTON et 'OPCC. Le cercldms®le sur la confiance entre les
membres.



Quatre différents niveaux de structuration pouragtr les recouvrements du crédit intrants
ont rendu ce principe fonctionnel au Cameroun: descles de caution solitaire, les GP,
'OPCC et la SODECOTON. Pour étre membres de 'OR&IE, les GP doivent :

- étre légalisés en GIC ou Association,

- adresser une demande a 'OPCC-GIE,

- payer les frais d’adhésion a I'organisation.

Actuellement, plus de 95% des GP en zone cotons@me membres de 'OPCC-GIE. Ceci
leur permet de bénéficier des services suivarasreprésentation et la défense de leurs
intéréts, le renforcement des capacités des GBtotkkage des céréales, I'alphabétisation,
I'information, le crédit intrants coton et céréales

Mais les activités liées a I'encadrement techniges producteurs sont effectuées par la
SODECOTON a travers sa Direction de la productigricale. Les GP doivent signer un
contrat de partenariat avec la SODECOTON pour lidaéfle cet encadrement.

Mutations profondes au sein des OP et des exploitahs agricoles entre
2004 et 2008:

Réduction du nombre de GIC

Entre 2005 et 2008, la production a diminué de %%é&bleau 1). Le mouvement associatif a
perdu 104 GIC soit 19 760 membres, perte accompgagjn@e baisse de 41% des surfaces en
coton.

Tableau 1: Evolution des effectifs de GIC et ded®sr de Caution, ainsi que des superficies
et de la production de coton entre 2004-2005 e7- 2008

04/05 05/06 06/07 07/08
GIC 1762 1835 1792 1731
Membres 334 780 348 650 340 480 328 890
Superficie (ha) 215 027 231 993 203 023 137 868
Production (T) 304 252 220 844 187 448 140 800

Source: SODECOTON 2008

Dans le méme temps, le prix du coton-graine precheix a fluctué entre 170 Fcfa et 185
Fcfa/kg et le deuxiéme choix entre 160 Fcfa et Bgfa/kg (Figure 1) pendant que le colt des
intrants augmentait. Tous ces facteurs ont coralu@ baisse des revenus des producteurs.
Depuis 2005 la marge aprés remboursement des tsitrennombre des producteurs, les
superficies cultivées et la production ont chutéstderablement (Figures 2, 3).
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Figure 1. Evolution du prix du kg de coton graine Mord-Cameroun entre les campagnes
1999-2000 et 2007-2008.
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Figure 2. Evolution de la marge apres remboursemestintrants (MARI) en Fcfa/ha entre
1999-2000 et 2007-2008
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Source: Adaptée SODECOTON
Figure 3. Culture cotonniere au Nord-Cameroun :ludian des superficies, du nombre de
planteurs, de la production et des rendements &888-2000 et 2007-2008.

Changements observés par les producteurs au skinrdeexploitations agricoles

Entre 2000 et 2008, selon les perceptions des pteds, les superficies moyennes par
producteur évaluées en quarts d’hectare cultivésconnu une diminution de 48% pour le
coton, 12% pour l'arachide et une augmentation & bour le mais. Les superficies en
sorgho sont restées stables. Le relachement degésctle micro crédit assurés par lOPCC
oriente les producteurs vers la production vivrigigure 4).
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Source: Résultats d’enquétes
Figure 4. Evolution des superficies cultivées danfeur avant et aprés 2000 en quart d’ha.

Environ 1/3 des producteurs pensent que les sojfen coton ont baissé entre 2000 et
2008. Elles sont restées stables pour le mais (3@%prgho (71%) et I'arachide (50%). Les

|égéres évolutions sur le mais et I'arachide n’pas été perceptibles par la plupart des
planteurs (Figure 5).
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Source: Résultats d’enquétes
Figure 5. Perception des producteurs sur I'évatuties superficies entre 2000 et 2007
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Structure et fonctionnement des GP

Ressources financiéeres et utilisation des fonds dés

Des programmes nationaux de renforcement des ¢épaxit €té mis en place dans la filiere
coton des pays africains de la zone franc (Bosc. Vel 2005). Ces renforcements ont
touché entre autre, la production (itinéraires mégles), I'approvisionnement en intrants,
I'amélioration de la qualité des produits agricolescommercialisation, 'amélioration de la
compétitivité  sur les marchés locaux et d’expootatietc...Leur exécution nécessite
d’énormes moyens de financement.

Ces ressources financieres pour le cas des GP @amaés proviennent de la culture
cotonniere:
* 100 Fcfa / sachet d’herbicides vendus ;
» 3500 Fcfa/ha de coton cultive ;
* 100 Fcfa/sac d’engrais et d’'urée vendus ;
* Le montant de la prime de production ou de rendémen
» [|'excédent de pont bascule. Une fois que le cotsincbargé dans les camions et
transporté a l'usine, il est pesé au pont basdue @ODECOTON remet aux paysans
la somme d’argent qui correspond a la valeur dercgraine livré. Les documents
établis sont généralement conformes et respeateadritrat de partenariat entre les
producteurs et la SODECOTON. Mais il arrive parfgisil y ait un manquant (par
rapport au poids marché) ou falsification des bgaex, dans ces cas de figures, ce
sont les producteurs qui perdent et non la sociér éviter ces dérives et faire en
sorte que le producteur ne perde pas, 'OPCC-Gtitsasur pied les contréleurs ponts
bascules qui ont contribué & assainir la commeéset&n du coton graine, a apporter
plus de célérité dans I'évacuation du coton dassul@nes et surtout a dénoncer les
fraudes.

En dehors de ces fonds, les GP n’ont plus aucwnmeeae revenus car, les frais d’'inscription
par membre de 100 Fcfa ont été suspendus deptisrigtemps. Dans cette situation, les GP
ayant des grandes quantités de coton graine dispdss revenus assez substantiels. Mais, les
informations manquent pour quantifier le montarg cessources financieres en caisse, car les
responsables de GP ne souhaitent pas divulguenfoesations. Malheureusement ces fonds
interviennent uniquement dans les fonctions sogjal®uvrages (ponts, forages),
infrastructures éducatives pour palier le manque sdevices dans ces domaines. Le
renforcement des capacités pour 'améliorationrdgenus des producteurs est abandonné a
'OPCC et a la SODECOTON. Pour l'instafiintensification de la production de coton
(utilisation de la fumure organique ou achat deantjtés d’engrais additionnelles, application
des mesures sur la qualité du coton graine) paueaidépit des problémes de gestion non
transparente observés, améliorer la situation Gigae des GP.

Distribution, gestion des stocks d’intrants et méaaisme de suivi de leur
utilisation.

L’ensemble des opérations de distribution des migraaux paysans est coordonné par la
société cotonniére. La distribution des intrantpos® sur un dispositif de coordination

horizontale et verticale matérialisé par le cautement mutuel des planteurs d’un méme
cercle de caution, ensuite des cercles de cautiom théme GP. Elle est fonction des

superficies a cultiver validées par I'agent de suiv
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La gestion des stocks d’intrants dans les magashsssurée par la SODECOTON apres
approvisionnement et par 'OPCC au sein des OR. ddt assurée par I'agent de suivi du GP
ou le surveillant de culture de la SODECOTON. Apdésdtribution aux producteurs sous la

supervision des chefs de cercle de caution sekbhdsoins exprimés, les stocks des intrants
non consommeés sont retournés a la SODECOTON enrsieles engrais qui sont stockés

dans les magasins. Le systeme associatif comp@Hés les GPB et les GPM. Les GPA tout

comme les GPM sont liés a la SODECOTON par un abdt partenariat. Les GPA assurent
la gestion des intrants, la gestion du crédit esuévi, par leurs propres agents, de la
production agricole et les GPM la commercialisati©as derniers utilisent les surveillants de

culture de la SODECOTON pour le suivi. Les GPB sentierement encadrés par la

SODECOTON.

Un mécanisme de suivis ponctuels est assuré mganitade suivi du GP et le surveillant de
culture pour vérification de I'effectivité de I'lisation par les producteurs. Malgré cela, des
producteurs détournent une partie des produitsyulfengrais pour les cultures maraicheres
ou vendent une partie purement et simplement endede soudure. Ces producteurs sont
reconnaissables lors de la vente du coton, avedalbkes quantités de coton marchand
disponibles et sont pour la plupart défaillantss €emportements sont entre autre justifiés
par:
* le prix élevé des intrants ;
* le manque de moyens financiers en période de seydur
» les faibles quantités d’intrants octroyées a cr@diir les vivriers (d’'une valeur de
50 % du codt d’achat) ;
e la réduction du prix du coton-graine, et une bopeeformance des marchés des
vivriers ou des produits maraichers ;
e et aussi, un non respect des itinéraires technigtiame mauvaise utilisation des
intrants agricoles.

Les rapports au sein des GP, entre les producttuls SODECOTON sont grandement
affectés. La plupart des membres des GP (53%) erdupla confiance gu'’ils devaient
entretenir vis-a-vis de leur prochain et surtoliirdérieur des cercles de caution solidaires.
La solidarité est en train de céder au soupconuetreget de l'autre. En dehors des
détournements, ils accusent linfluence des présidel’honneurs dans les activités
individuelles ou en groupes et d’autres décisiompseidre pour le fonctionnement des GP.
Cette crise de comportement est manifeste danstlaboration avec la société cotonniere.
Cinquante neuf pour cent des producteurs traversamtdétérioration des relations établies
avec la SODECOTON autour du crédit (Figure 7). L@®ducteurs se détournent
progressivement du coton pour les cultures vivsiége les conséquences sont visibles au
niveau des résultats de campagne (Figures 2, 3)cQ@lits entre acteurs ont été constatés
par Salé efal. (2003) et Siaens et Wodon (2003) cités par FolD{R0Des problémes
similaires c’est-a-dire deguantités importantes de produits chimiques détsupour étre
revendus sur le marché libre minent les réformesedteur coton en TanzariRaffes, 2005).

2 Chef traditionnel nommé président d’un groupengetitre honorifique.
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Figure 7. Perception des producteurs sur leursorégavec les autres producteurs et avec la
Sodecoton.

Commercialisation du coton graine

Depuis le milieu des années 1980, la commerciaisatu coton-graine dans la plupart des
pays de I'Afrique francophone est assurée en graadie par les organisations villageoises
(Fok, 2007).

De nos jours, de nouvelles conditions de produatiopde commercialisation du coton graine
mettent un accent sur la récolte soignée pour tonagraine de qualité. La récolte sélective a
pour but de récolter uniguement du bon coton grdord la fibre pourra étre bien vendue sur
le marché mondial, en d’autres termes, le cotoingrast débarrassé du coton en quartiers
d’orange, du coton des capsules immatures, du a#srcapsules parasitées et des débris de
toute sorte. Ce mauvais coton ne doit pas étrdtééebne sera pas acheté. Ainsi, la majorité
des groupes enquétés produisent au cours de gegrdsrannées du coton graine de premiére
qualité ou choix. Le coton de qualité inférieur dst moins en moins produit, car il ne
s’achéte plus (Bourou et al., 2009). Pour Kadekiogle2009, les pratiques (ramassage et
paiement tardif du coton graine) et les conditi@e®nomiques défavorables sont pergus
comme des incitations négatives ayant favoris@haon du coton par 36% des exploitations.
Ceux la se découragent devant les travaux qu'imjaogealité.

Le rapport de ICAC (2008), a annoncé pour 2008-2@08aisse du prix au kilogramme du
coton graine par rapport a 2007-2008 et l'augmenmtaties colts de production. La
production tombera en dessous de la consommatien emme conséquence la baisse du
stock mondial du coton. IL a ainsi recommandé I'kongtion de la qualité du coton pour
accroitre la profitabilité de la production cototn@ Africaine et le rendre compétitif au
marché national et international, I'adoption desuvedles technologies et [l'utilisation
efficiente de la main d’ceuvre.
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Conclusion

En zone cotonniere sous I'impulsion de la SODECOT@®aucoup de GP se sont formés au
lendemain de I'adoption de la loi sur la libert@gsociation au Cameroun dans les années 90.
Ces GP interviennent dans la distribution, le sueszremboursement des intrants, la vente du
coton graine et le développement de leurs localités

Dans un contexte socio-économique aussi difficiér structuration n’'a pas abouti a
I'amélioration de la gestion du crédit intrant elsd@quipements agricoles. Les mouvements
associatifs en place au Cameroun depuis 1987 jdégatn 1994, ont bien fonctionné de 1994
a 2000. Le principe de caution solitaire en viguéans la gestion des crédits a permis de
réduire les dérapages signalés ici et la. Les rappntre les GP et la société cotonniére ont
tenu grace a une politique de crédits soutenuelgpdinancement du fond Européen de
Développement. Entre 1994 et 2000, les producteéadisaient de bonnes marges
bénéficiaires et les taux de recouvrement avoisih@8%. Depuis 2005, les effets de la crise
cotonniere se font sentir sur les GP ; leur nomilee membres a chuté de 21%. Les
producteurs ont fortement réduit les superficies@ion, ce qui s’est traduit par une baisse
des revenus des GP et de la société cotonniemngnestaugmentation des GP en situation
d’endettement. Avec la hausse du prix du sac dasgc’est la dose réduite (100 kg de
NPK/ha et %2 sacs d’'urée) qui est recommandée adupteurs dans la région du Nord.

Les GP doivent générer leurs propres revenus peurehforcement de I'encadrement
technique et institutionnel. Il est indispensablasdocier au processus de structuration une
diversification des sources de revenus en produlsaachide ou le mais pour une véritable
professionnalisation des OP du secteur coton (hardeles primes, renforcer la cotisation ou
les champs vivriers collectifs pour compléter parads groupés la dose d’intrants manquante,
rechercher les subventions de nouveaux partenaktks)poourra viabiliser le crédit intrants et
améliorer les revenus des producteurs. L'OPCC teassainir la gestion des intrants en
encourageant la solidarité au sein des cerclesulgon et élever son niveau de négociation.
Un forum de consultation inter- professionnel os peoducteurs pourraient défendre leurs
intéréts est nécessaire entre producteurs, agearmiques, institutionnels et politiques.
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