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L'exemple du poulet d’Auvergne Filiére Qualité Carrefour

BLOCKCHAIN ?

Base de données numérique infalsifiable sur laquelle sont inscrites

toutes les informations et toutes les interventions effectuées
étape par étape par I'ensemble des acteurs de la filiére
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Blockchain

Technologie transparente et décentralisée (Chen & Bellavitis, 2020)

Permet d’assurer la transparence des filieres (Baralla & al., 2018) / la transparence alimentaire (Volpi & Roper, 2020)

Transparence
« La transparence est un principe d’organisation de grande
envergure qui influence considérablement le comportement
social, tout en suscitant potentiellement de nouvelles formes de

fermeture, de manipulation, de contréle et de surveillance. »

(Christensen & Cheney, 2015, p. 85 ; Weiskopf, 2021)



Transparence

Génere plus de confiance

(Beulens & al., 2005 ; Chua & al.,
2012 ; Jahansoozi, 2006)

Moyen pour gérer le secret « Panoptique » benthamien

(Albu & Flyverbom, 2019 ; Fleury, (Hansen & Weiskopf, 2021)

2015)

Blockchain

Permet de se passer de confiance

(Al-Rakhami & Al-Mashari, 2021 ; Pandey
& Litoriya, 2021)

Movyen pour informer ) i
yenp Panoptiques « horizontaux »

(Bonson & Bednarova, 2019) (Robb & al., 2020) 7/23



Constitution d’une grille de lecture

Le panoptique dans le capitalisme de surveillance
(Foucault, 1977 ; Moya & Pallud, 2020 ; Zuboff, 2020)

Pouvoir

Invérifiable et détenu par les capitalistes de surveillance

Savoir

Capté par les capitalistes de surveillance et divisé, monétisé

Corps

Modifié et tracé

Espace

Confiné et objectivé 8/23



Transparence

Favorise la centralisation du pouvoir

(Flyberbom & al., 2015)

Blockchain

Renverse les formes de pouvoir a I'ceuvre

(Dierksmeier & Seele, 2020 ; Lemieux, 2019 ;
Zwitter & Hazenberg, 2020)
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Question de Recherche

Pour les filieres alimentaires, quelles sont les incidences de I'utilisation de Ia

technologie blockchain pour la « transparence » ?



Méthodologie qualitative

Septembre 2018 Novembre Janvier Fevrier Avril 2019 Juin 2019 Juillet 2019 Septembre Octobre Fevrier

2018 2019 2019 2019 2019 2020 0 2021 L 20l

Confirmer les
intuitions de
recherche

Identifier différents
discours

Cerner I'objet de

Identifier les acteurs
recherche

Collecte de données

* Entretiens semi-directifs (65)
« Communiqués de presse (10)

» Discussions informelles / Entretiens non-enregistrés
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Etudes de cas a visée
cumulative /
complémentaire

Présence d’un Acteur 1 Filiere =1 Cas

introducteur
acteur

conseiller ou
non

de la
blockchain
pour la filiere

Cas ayant différentes caractéristiques
13/23



D’introduction et
d’usage de la
blockchain pour la
transparence
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De l'usage de |la
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Véhiculer une image de « leader »

Accroissement des débouchés vers
de nouveaux marchés (BtaC)

Vendre de nouveaux services aux
producteurs agricoles

Adresser des compensations
financieres aux producteurs
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: Systématiquement 'acteur qui
Introducteur de la blockchain = acteur central meéne des stratégies pour

/ pivot de la filiere identifier des débouchés pour
la filiere
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Fournisseur de la technologie
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Opacité quant a ’'hébergement des données
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Débouchés vers de nouveaux marchés BtoB (et Terres du Sud J

Participation a géomeétrie variable des
producteurs agricoles
* photos / vidéos,
Hachés de France

* refus de participation,
e utilisation de leurs données sans les
avertir
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Blockchain Transparence

Permet de se passer de la

: Génere plus de confiance
confiance

(Beulens & al., 2005 ; Chua
& al., 2012 ; Jahansoozi,
pA0[0]3)

(Al-Rakhami & Al-Mashari,
2021; Pandey & Litoriya,
2021)
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Transparence
Blockchain

Moyen poyr informer

Moyen de gestion dy
(Bonsén & Bednérové, secret
2019)

(Albu & Flyverbom, 2019)

Re-crée de |5 confiance oy permet
de se passer de la confiance

(Al-Rakhami & Al-

_ 2012 ; Jahansoozi, 2006)
Pandey & Litoriya, 2021)

Génére plys de confiance
(Beulens & al., 2005 ; Chua & al.,
Mashari, 2021;
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Blockchain

Renverse les formes de
Pouvoir 3 I'ceuvre

(Dierksmeier & Seele, 2020
; Lemieux, 2019 ; Zwitter &

Hazenberg, 2020)

Moyen Pour informer
(Bonson & Bednérové, 2019)

Re-crée de la confiance oy permet
de se Passer de |3 confiance

(AI-Rakhami & AI-Mashari, 2021;
Pandey & Litoriya, 2021)

Moyen de 8estion dy Secret
(Alby & Flyverbom, 2019)

Génére plus de Confiance

(Beulens &al.,
2012 ;Jaha

2005 ; Chua & al.,
Nsoozij, 2006)

Transparence

20/23



Blockchain Transparence
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Manageériales

Cartographie d’'un écosysteme
naissant

Repérage des  différentes
technologies possibles et leurs
implications en termes de
gouvernance

Indications sur les maniéres de
mettre en place une blockchain
pour les filieres

Déconstruction d’un idéal de
transparence au moyen de la
blockchain / sensibilisation a
I’égard des  projets de
transparence meneés par
certains acteurs

Contributions

Méthodologiques

Points de vue des acteurs de
I’agroalimentaire

Mobilisation d’une analyse

cumulative (comparative)

Extraction de connaissances
théoriqgues a  partir de
I’exploration d’une multitude
de cas et d’'une diversité de
discours sur un phénomene

Théoriques

Faire dialoguer les 2
littératures
transparence/blockchain

Utilisation d’un cadre
théorique sur la transparence
pour étudier les usages de la
blockchain

Approche critique de
I"utilisation de la blockchain

L'usage de technologies pour
la  transparence dans le
contexte agricole et
agroalimentaire



Pour les filieres alimentaires, quelles sont les incidences a l'utilisation de la blockchain pour la « transparence » ?

L’usage de la blockchain pour la transparence des filieres
- révele et renforce les formes de pouvoir a I'ceuvre dans les filieres

- pourrait devenir un cheval de Troie lorsque son usage est adossé a d’autres technologies

Limites de la recherche Recherches futures possibles
Une multitude de cas de nature exploratoire - Etude en profondeur d’un cas de filiére

Asymeétrie des données collectées - Etudes longitudinales d’un cas
y
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