
Penser et actualiser sa stratégie 

à l’heure de l’évaluation de la performance globale 
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Les démarches de notation juxtaposent une analyse financière classique et 
une performance de « résultat » mesurée sur des critères extra-financiers



Les capitaux de l’entreprise

COLLOQUE SFER 06 & 07 JUIN 2024



4

 Construire les succès attendus par l’entrepreneur dans son projet 

La capacité à créer de la valeur dans la durée

Se fonder sur un usage pérenne 

des ressources et processus naturels : la fertilité des sols,  la résistance des plantes et animaux, 

                                                                                              l’usage raisonné de l’eau et à la dépendance aux intrants 

                                                                                              de synthèse ou aux énergies fossiles. 

Mobiliser des ressources humaines :  la rémunération, l’employabilité, l’organisation du travail 

                                                                                             et les délégations, la sécurité et qualité de vie au travail

Ouvrir des perspectives économiques

et financières :                                         le potentiel de résultat, le service des capitaux externes, 

                                                                                             la valeur patrimoniale
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  Construire les succès attendus par l’entrepreneur dans son projet 

La robustesse de l'entreprise 

Moindre exposition aux aléas :   Utilisation du levier de la diversité (productions, clients,…)

Moindre sensibilité aux aléas :   Disponibilité de stocks et de réserves

Plus d'autonomie :                        Dans la production et la maintenance ; complémentarités et 

                                                                                largeur de compétences

Plus de capacités d'adaptation : Utilisation du levier de la formation et des coopérations

 Compétences clés, mutualisation, innovation
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  Construire les succès attendus par l’entrepreneur dans son projet 

La confiance des parties prenantes externes 

Contribution au territoire :                   patrimoine, accueil, dynamique économique, emploi,…

Contribution à des enjeux globaux :   climat,  partage de l'eau, lien à l'alimentation, à la santé, …

Qualité de signature de l'entreprise : contractualisation, certification, engagements, …



S’inscrire dans une perspective de performance globale

•

•

•

Se fonder sur un 
usage pérenne 
des ressources 
naturelles
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Merci
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