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L’élevage : une activité confrontée à des 
remises en cause multiples… 



… Qui émanent d’une accumulation de 
crises survenues à partir des années 1970



Crises qui ont contribué à créer un 
climat de méfiance et d’incertitudes 
• Climat décrit par le concept de société du risque ou de modernité 

réflexive par Giddens et Beck (2004)

• Propice à une montée des controverses entourant les sciences et les 
techniques

• Les remises en cause entourant l’élevage peuvent donc être vues 
comme des controverses en tant que débat qui mêle une incertitude 
et des stratégies divergentes d’acteurs qui cherchent à faire prévaloir 
leur vision du monde sur celle des autres (Delanoue et al., 2018)



Des réactions diverses de la part du 
monde agricole
✓Contre-mobilisation contre « l’agribashing » et les enjeux qui entourent les 

controverses

✓Justification et communication sur ce qui existe déjà

✓Mise en place de formes d’actions pour s’y adapter (création de filières, labels, 
changements de pratiques, de systèmes etc.)

Et plus spécifiquement, chez une grande partie des éleveurs : indifférence, colère, 
tristesse et démotivation (Coty et al., 2017)



La mobilisation du terme « attente 
sociétale » comme réponse aux controverses
• Notion polysémique très mobilisée par la profession agricole pour 

répondre aux controverses qui les touchent

• Créé un déséquilibre entre les parties prenantes et contribue à mettre 
à distance les agriculteurs des enjeux qui les touchent

• Ne forment pas un ensemble de prescriptions symboliques, 
scientifiques et morales

• Renvoient à des valeurs collectives et à la conception d’un bien 
commun (Allaire, 2006)

• Mais qui ne suffit pas à créer une cohésion sociale 

autour de l’élevage (Delhoume et Caroux, 2015)
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Le projet Entr'ACTES : Elevage et Filières,
Acteurs face aux enjeux sociétaux

Mieux comprendre ce qu'être éleveur signifie 

aujourd'hui et quelles sont les dynamiques de 
changements actuelles

Accompagner les acteurs de l'élevage vers davantage 

d'intégration des enjeux sociétaux dans leurs pratiques et 

recréer du lien entre l'élevage et le reste de la société

Outiller les (futurs) accompagnants des 

éleveurs pour les aider à mieux 

appréhender le changement en élevage

Objectifs généraux



Filière porcine

Filières bovines (lait et viande)

Filières ovines (lait et viande)

Filières volailles (œufs et chair)

Filière caprine

Accompagnants (techniciens,  
conseillers, ...)

Bretagne

Pays de la Loire

Centre-Val de Loire

Objectif de l’étude : mieux comprendre ce que signifie être éleveur 
aujourd’hui et accéder à la diversité des manières de penser et d’agir 

des acteurs de l’élevage face aux controverses.
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Eleveur.euse.s

Enquête 
qualitative

43 entretiens 
semi-directifs

individuels 

Action 1 

Représentation 
du métier 

d'éleveur et de 
la place de 

l'élevage dans 
la société
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La richesse du métier

La liberté 
d’organisation

Sens du métier
Des sources d'épanouissement diverses

Être dans une démarche de progrès

Le lien avec les animaux et la nature

Les prises de décision

Être son propre patron et gérer son exploitation

Des tâches particulières avec 
les animaux

La traite
L’observation des animaux

La gestion du troupeau

Le contact avec les 
animaux au quotidien

Des aspects particuliers
Le type d’animal

La race de l’animal

Le lien à la nature
La gestion des cultures

La protection de la nature
Façonner le paysage

Le travail au quotidien
La diversité des tâches

La technicité

La vente directe
Le lien avec les clients
Le retour des clients

Maîtriser toute la chaîne

Les relations humaines
Les salariés

Les pairs

Se sentir utile
Nourrir la population

Produire une alimentation saine, de 
qualité
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1) Le contexte de leur élevageDes conditions de travail difficiles
La charge mentale

L’équilibre vie pro / vie perso
L’astreinte

L’imprévisibilité

Sens du métier
Des difficultés au quotidien, des inquiétudes pour l’avenir

La charge et les conditions de travail

Une administration pesante
La répétition
La quantité

La sécurité financière

La rentabilité de la ferme
La rémunération insuffisante

La dépendance aux aides

L’avenir incertain de l’agriculture
La concurrence étrangère

La concurrence entre modèles
Le soutien public à l’agriculture

Des facteurs extrinsèques

La crise environnementale
Le réchauffement climatique

La ressource en eau

Les « attentes sociétales » questionnent
L’image du métier
La reconnaissance

La perception du métier
La transmission

Le manque de candidats à la reprise



Perception des controverses

• La notion d’attente sociétale évoquée spontanément chez les éleveurs 
comme une de leur préoccupation

• Provoque de vives émotions : agacement chez beaucoup, inquiétude 
pour certains, voire tristesse

• Passée cette émotion, certains éleveurs se disent à l’écoute et 
estiment y répondre en partie

• D’autres accusent la société de méconnaître l’agriculture et d’avoir 
des demandes contradictoires 

« En l'espace de deux ans, on est passés de : “Il 
faut du bio !”, à “Merci de nous nourrir !”, à “Il 
faut que ça ne soit pas cher !”. Donc voilà, je 
suis moins à l'écoute de tout ça parce que le 

consommateur, il est pluriel et surtout il est très 
changeant. Et moi les bâtiments, je les paie sur 

15 ans ! ».



Différents profils vis-à-vis de la perception du 
métier, des enjeux sociétaux et du changement 
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+ Distant

+ Proactifs+ Hésitants

+ Etroit

Les animaliers 

communicants

Les paysans 
citoyens

Les commerçants 
contraints

Les entrepreneurs 
flexibles



Différents profils vis-à-vis de la perception du 
métier, des enjeux sociétaux et du changement 

13

+ Distant

+ Proactifs+ Hésitants

+ Etroit

Les animaliers 

communicants

Les paysans 
citoyens

Les commerçants 
contraints

Les entrepreneurs 
flexibles

❖ Passionnés par le travail 
avec les animaux (soin)

❖ Très agacés 
et critiques des 
attentes sociétales

❖ Souffrent d’un manque 
de reconnaissance

❖ Aiment communiquer, 
notamment sur le 
modèle conventionnel

❖ Adoption de pratiques 
visant à l’amélioration du 
BEA (enrichissement, 
maternités liberté)

❖ Retour en arrière si cela 
ne fonctionne pas

❖ Freins financiers



Différents profils vis-à-vis de la perception du 
métier, des enjeux sociétaux et du changement 
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+ Distant

+ Proactifs+ Hésitants

+ Etroit

Les animaliers 

communicants

Les paysans 
citoyens

Les commerçants 
contraints

Les entrepreneurs 
flexibles

❖ Passionnés par la qualité 
des produits et leur 
commercialisation

❖ VD
❖ Aiment le lien avec les 

clients : reconnaissance
❖ Pensent que les 

consommateurs devraient 
prendre leurs 
responsabilités et payer 
plus pour financer les 
pratiques qu’ils réclament

❖ Adoption ponctuelle de 
pratiques pour réduire 
l’impact environnemental

❖ Très contraints par le 
temps de travail



Différents profils vis-à-vis de la perception du 
métier, des enjeux sociétaux et du changement 
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+ Distant

+ Proactifs+ Hésitants

+ Etroit

Les animaliers 

communicants

Les paysans 
citoyens

Les commerçants 
contraints

Les entrepreneurs 
flexibles

❖ Passionnés par la 
technique, par la 
recherche de 
l’optimisation de leur 
système

❖ Modèle conventionnel, 
label rouge ou CDC

❖ Aiment communiquer, 
pour capter les 
tendances (marché)

❖ Pensent qu’il y a un 
problème de 
communication de la 
part du monde agricole

❖ Expérimentation 
constante de nouvelles 
pratiques

❖ Retour en arrière si 
cela ne fonctionne pas



Différents profils vis-à-vis de la perception du 
métier, des enjeux sociétaux et du changement 
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+ Distant

+ Proactifs+ Hésitants

+ Etroit

Les animaliers 

communicants

Les paysans 
citoyens

Les commerçants 
contraints

Les entrepreneurs 
flexibles

❖ Passionnés par la nature 
et les animaux, et 
recherchent un mode de 
vie avant tout

❖ Eleveurs citoyens : 
multiples postes dans 
des bureaux à l'échelle 
du locale et agricole

❖ Sont globalement 
d’accord avec les 
attentes sociétales, 
qu’ils estiment légitimes

❖ Aiment communiquer 
(portes-ouvertes, VD, 
etc.)

❖ Changent par conviction



Diversité de positionnement des éleveurs quant au 
sens de leur métier et aux attentes sociétales
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➢ Toutes les filières et tous les systèmes 
dans chaque profil

➢ Un agacement par les attentes 
sociétales partagé, mais une écoute 
globale

➢ Un sentiment partagé de déjà répondre 
aux attentes sociétales

➢ Une inquiétude générale vis-à-vis de 
l’avenir

➢ Différents besoins en accompagnement

Sens attribué 

au métier

Fonction de production

Fonction de commercialisation

Fonction sociale

Fonction environnementale

Et maintenant ?
Quantification statistique de la typologie + Analyse de processus de changement



Partenaires du projet

elsa.delanoue@idele.fr
manon.fuselier@idele.fr 

https://idele.fr/projet-EntrACTES/
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