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Résumé

De 2010 a 2015, les élevages laitiers de Normamatieontinué a croitre en taille et a réduire
en effectif, en simplifiant les systemes de proibmct Malgré ces évolutions structurelles
rapides, les revenus sont restés meédiocres, étdeages prennent de plein fouet la chute des
prix. Les laiteries coopératives normandes onrqgui leur stratégie de développement des
volumes, a la différence des industriels privésvEurs et laiteries privées ont pour la plupart
signé un contrat écrit. 18 Organisations de Praaustont vu le jour, mais la construction de
relations étroites avec les laiteries est entrgagda chute du prix du lait.

Le retour sur la prospective réalisée en 2013 reoqiie les scénarios envisagés a I'époque
recouvrent bien le champ des possibles tel qu'dessine. La pertinence de I'existence d’'un
scénario pessimiste, qui était contesté a I'origheevérifie chaque jour un peu plus.

Mots-clés: structures agricoles, organisation, filiereriteire, contractualisation



Le 31 mars 2015, prenait fin le systeme géré arrbpe durant 31 ans : le contrdle par les
pouvoirs publics du volume de lait produit dans éésvages européens. Une nouvelle page
s’ouvre pour la filiere laitiere, qui n’est pas sapportunités pour la région Normandie, mais

pose aussi de nombreuses interrogations.

L’objectif de ce document sera de faire un état lolesx des différents acteurs de la filiere

laitiere normande et de leurs relations au prine&{(il6, un an apres la fin des quotas.

Dans un second temps, nous confronterons les aésdlune étude prospective réalisée il y a

3 ans (la Normandie laitiere 2012-2020) avec lemdes statistiques les plus récentes.

1. Les élevages laitiers en Normandie

1.1 La restructuration des élevages laitiers ne ralefittpas

Nombre d'élevages laitiers en Normandie
et taux d'évolution 2010-2015
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Ces 5 derniéres années, l'effectif d’élevagesdiaten Normandie continue a reculer pour se
situer a 9 000 fin 2015, soit — 17 % en 5 ans, &7 % par an de 2010 a 2015. Ce taux est un
peu inférieur a la période précédente (-4.4 % 2065 et 2010).

2010-2015 : Baisse annuelle du nombre d’élevagesiormandie en %
Normandie| Manche Calvados Orne Eure Seine Maritime|
2010 -4.6% -4.5% -5.0% -4.1% -5.1% -4.9%
2011 -3.9% -3.2% -4.4% -4.8% -5.2% -3.7%
2012 -3.4% -3.0% -4.0% -3.2% -5.2% -3.4%
2013 -3.9% -3.7% -3.6% -4.8% -4.1% -3.7%
2014 -4.0% -3.8% -4.4% -3.8% -2.9% -4.8%
2015 -3.4% -3.4% -3.1% -3.2% -3.5% -3.8%
2010-2015 -3.7% -3.4% -3.9% -4.0% -4.2% -3.9%

Source |dentification des animaux



Selon les années, ce taux de baisse du hombrdedeg€s a peu varié. Le recul des effectifs
selon les départements varie entre — 3,4 et - 4,8e% écarts finalement peu élevés entre le
département le plus laitier (la Manche) et le mdaitser ('Eure).

A noter que c’est en 2015 année de déclenchemdatatise laitiére, que le recul du nombre
d’élevages laitiers a été le plus faible ! Les d&mchiffres en avril 2016 montrent une

accélération de la baisse, qui reviendrait a upanivcompris entre 4 et 4.5 %.

En nombre d’élevages la baisse est de 376 par @anlpdNormandie. C’est dans la Manche
gue la baisse est la plus forte en nombre ave@E3@ages en moins chaque année. C’est dans

I'Eure que la baisse est la plus faible en nombez 26 élevages de moins chaque année.

2010-2015 : Baisse annuelle du nombre d’élevagesidormandie
Seine
Normandie Manche Calvados Orne Eure -
Maritime
- 376 /an -139 /an - 68 /an -74/an - 26 fan Far0
1.2 La taille des troupeaux augmente rapidement

La taille des élevages continue de s’agrandir expeht : + 2,6 vaches par an ces 5 derniéres
annees, pour amener le troupeau moyen en Norman@ieVaches Laitieres. La taille des

troupeaux manchois devient maintenant nettemerrsype a celle des autres départements.

Nombre moyen de vaches laitieres par élevage

Seine
Normandie| Manche | Calvados| Orne Eure .
Maritime
Déc. 2010 56 VL 56 VL 56 VL 53 VL 53 VL 51VL
Déc. 2015 67 VL 70 VL 68 VL 63 VL 64 VL 63 VL

Source : Identification des animaux

En Normandie, le plus grand troupeau de vachasriest est proche de 400 VL, tout comme
en 2010. Mais le nombre de troupeaux laitiers de de 100 vaches a doublé entre temps : |l
est passé de 662 en 2010 a 1355 en 2015, soit &5%elages.



1.3

Les systémes mixtes lait-viande sont les plus nbreux en Normandie

2015 répartition I\(Ijoem\?[e répartition m-lc-)?/l(lalr?ne
Systeme Lait spécialisé 3136 élevages 35% 198 147 33% 63 VL
Systéme VL + Beeufs 2054 élevages 23% 135542 23% 66 VL
Systeme VL + JB 1972 élevages 22% 159164 27% 81 VL
Sous-total VL+males 4026 élevages 45 % 294706 49% 73 VL
Systeme VA + VL + JB 935 élevages 10% 66 573 11% 71VL
Systeme VA + VL + Beeuf 485 élevages 5% 25274 4% 52 VL
Systeme VA + VL 390 élevages 4% 15 391 3% 39 VL

Sous-total VL + VA 1810 élevage 20 % 107 238 18% 59 VL
TOTAL 8972 élevages 100% 600 091 100% 67 VL

A partir des inventaires des cheptels, nous avonstrit une typologie des élevages bovins,

mais qui ne tient ni compte des cultures, ni d'évels autres élevages que bovins. On en tire

'analyse suivante :

* Les exploitations laitieres avec un atelier d’ergpement de males (bceufs ou

Source : Identification des animaux

taurillons) demeurent majoritaires (45 %) parrsiééevages laitiers en Normandie.

* Les systemes sans bovins males viennent en seposii®n avec 35 %.

* Enfin les exploitations avec un double troupeauvdehes (laitieres + allaitantes)

représentent 20 % des élevages.

1.4

De 2010 a 2015, les systemes de production seifiBnplau détriment des ateliers de viande
bovine : le nombre d’éleveurs laitiers qui engramsdes bceufs recule de 226 par an ces

dernieres années ! Le nombre d’ateliers d’engraises¢ des Jeunes Bovins Males recule de

Les systémes lait-viande sont en régression ragid

66 par an.
Evolution du nombre de systémes laitiers en Norigand
2010 2015 évolution En %
Systeme Lait spécialisé 3369 3136 - 25 /an -1.4%
Systéme VL + Beeufs 2852 2054 -168 /an -6.3 %
Systeme VL + JB 2179 1972 -51 /an -2.0 %
Sous-total VL+males 5031 4026 -219/an -4.8 %
Systéme VA + VL + JB 1228 935 -61 /an -5.3%
Systeme VA + VL + Boeufs 768 485 -58 /an -8.8 %
Systeme VA + VL 468 390 -15 /an -3.6 %
Sous-total VL + VA 2464 1810 -134/an -6.0%




source IPG-traitement CA61-CRAN
Les élevages bovins en Normandie ont donc accésuépécialisation laitiere ces dernieres
années. Ainsi le nombre total de bovins femelldsl| grogressé de 2% en 5 ans. Mais le
nombre de bovins males engraissé par les élevaiiesd a reculé de 18 %. Cela est surtout
le fait des ventes de boeufs, qui ont diminué d&o2ghtre 2010 et 2015, alors que les ventes

de taurillons ne reculaient que de 12%.

15 La race normande en fort recul ces derniéres anes

L'effectif de vaches laitieres de race normandeailé de 15 % en 5 ans en Normandie.

Pendant le méme temps, l'effectif de vaches Prirtstéin a progressé de 10 %.

Les Normandes ne représentent plus que 32 % démsdaitieres en 2016. Elles étaient
encore 38 % en 2010.

Selon les départements, entre 24 et 38 % des @manplaitiers sont de race normande en

2016. Le recul a été particulierement accentué tdalNkanche : - 8 % en 5 ans.

Part de VL de race norman¢ 2010 2015
Systeme Lait spécialisé 31 % 25 %
Systéme VL + Beeufs 51 % 46 %
Systeme VL + JB 32 % 28 %
Systéme VA + VL + JB 28 % 25 %
Systeme VA + VL + Beeufs | 47 % 44 %
Systeme VA + VL 38 % 33 %
TOTAL 38 % 32 %

La race normande trés présente dans les exploisapiatiquant I'engraissement de bceufs, a
été pénalisée par le recul de ces systemes. Maigjga soit le systeme, le recul de la part de

vaches normandes varie de 3a 6 % en 5 ans.



1.6 Le revenu des exploitations laitieres de 2010 a P®

Apres la crise laitiere de 2009, le revenu moyen éleveurs laitiers normands s’est redressé
des 2010. Mais, dés 2014, le revenu se dégradai, plonger en 2015. Les premiéres
estimations pour 2016, suggerent que le reveniédedntillon moyen pourrait étre proche de

zéro !

Les exploitations COP (céréales et oléoprotéagindexa région, apres la crise de 2009, ont
connu un redressement spectaculaire de leurs reyawr atteindre des niveaux de revenus
par UTAF (Unité de Travail Agricole Familial) deofdre de 60 a 80 000 euros entre 2011 et

2013, quand, dans le méme temps, les revenugdaijie ont oscillé entre 22 et 29 000 euros.

Si la crise de revenu actuelle touche aussi bisedeeur céréalier que laitier, elle n’intervient
donc pas sur des exploitations de méme santé farand.es exploitations d’élevage laitier
ont aussi connu une phase de croissance rapide gleduction entre 2010 et 2014, ce qui

accroit les besoins en fonds de roulement et Entdésoreries.

revenu par UTAF
disponible pour prélévements privés et autofinamrgm
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2. La transformation laitiere en Normandie

En Normandie 83% du lait transformés par les laiteries privées

LACTALIS 359%
SAVENCIA-CFR 22%
MAITRES LAITIERS |
0]
DU COTENTIN | 10%
oavone [N &%
ISIGNY STE-MERE 6%
SENAGRAL 494
FLECHARD-
V) :
GILLOT 300 Source : CIRLAIT, CRIEL, Agreste,
Estimations Chambres d’agriculture de
AUTRES 12% Normandie 2014
2.1 Divergence coops-privés

Des 2012, I'analyse montrait une divergence dedégjres des entreprises, recoupant grosso

modo la difféerence Coopératives / industriels mivé

Les coopératives ont poursuivi leur stratégie deslbdppement des volumes transformés pour
répondre a la volonté de développement de leurgérateurs. Ainsi, la Coopérative d’Isigny-
Sainte Mére a-t-elle achevé la construction de deuss de séchage. Les Maitres Laitiers du
Cotentin, apres quelques hésitations, ont décidéodstruire une usine de lait liquide qui
produira pour la Chine. La coopérative AGRIAL s’estpprochée de la coopérative
CORALIS, puis de la coopérative EURIAL, dont la eode collecte s'étend sur les
départements au sud de la Normandie. Mais cetigégte de déeveloppement par fusions ou
acquisitions, n’a pas apporté immediatement un w&i®d supplémentaire a ses coopérateurs
comme espéré. La®® coopérative normande (la CLHN) a choisi de se nager de
SODIAAL. Simple coopérative de collecte, elle aspde plein fouet le retournement du
marché laitier, sans disposer de beaucoup de passilde valoriser ses débouchés. On
retrouve la une situation qui n'est pas sans rappetlle des GIE de collecte, qui en

Normandie, ont vécu les mémes difficultés quelqureses auparavant.

Pendant ce temps, les groupes industriels présamtdNormandie (Lactalis, Savencia,
Danone,..) ont poursuivi leur stratégie : Avec géavestissements importants, ils sont restés

sur leur position qui était de valoriser au mieaurlcollecte sans développement important
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au-dela. La crise laitiere a méme poussé certaieedre-elles a envisager une baisse de leur
collecte laitiere. C'est le cas de DANONE qui aggasin accord avec ses éleveurs pour
diminuer sa collecte de 10% a terme.

2.2 Une bonne santé financiere

A la difference des élevages, l'observation dealtd@s financiers des entreprises de
transformation laitiere intervenant en Normandig@t le résultat 2015 est publié (sociétés
cotées en Bourse et coopératives) démontre uneebsamté financiére jusqu’a l'exercice
2015. La crise laitiere n'a pas provoqué de regeougnt significatif d’entreprise, a part

l'intégration de la Coopérative Laitiere de Hauteridandie au sein de SODIAAL.

En 2015, I'Autorité de la concurrence a condamndaitéries frangaises a une amende d’un
montant total de 193 millions d’euros pour enteltitgte. Les faits portent sur une répartition
des réponses aux appels d'offres sur des prodaiiiers frais vendus sous marques de
distributeurs (MDD) entre 2006 et 2012. En Normangiusieurs entreprises sont concernéees
par ce jugement : SENOBLE, NOVANDIE, LACTALIS, Maas Laitiers du Cotentin. La
plupart de ces sociétés ont fait appel.

3. Eleveurs-laiteries : quelles nouvelles relation®

4.1 Depuis 2010, des contrats pour 90% des éleveurs

Jusqu’en 2009, les gouvernements francais sucsessifit rien fait pour préparer la filiere
laitiere a la sortie des quotas. Votée en juillet@ la Loi de Modernisation de I'Agriculture
poussait a la signature de contrats de vente @oiisla vente du lait entre les éleveurs et les

transformateurs, liés jusqu’alors par de simples@ts oraux implicites.

Les 4 grands groupes laitiers collectant en Nornea{dACTALIS, SAVENCIA (ex-
Bongrain), DANONE, SENAGRAL) ont négocié avec lésvéurs des contrats-cadre. Il reste
le cas de plusieurs PME laitiéres, ou le dialogestrpas aussi structuré qu'avec les grands

groupes, et ou aucun contrat écrit n’existe a ge jo

La plupart des éleveurs normands livrant a uneriaifprivée ont donc signé un contrat écrit.

Bien qu'’il soit trés difficile de I'estimer, le difie d’au moins 90 % semble plausible.



4.2 Quels roles pour les Organisations de Producteudans I'aprés-quota ?

La LMA a aussi organisé I'agréement d’organisati@enRtoducteurs laitiers. 18 Organisations
de Producteurs laitiers interviennent en Normandient 17 sont maintenant agréées

officiellement par le Ministere.

18 Organisations de Producteurs (OP) laitiéres
intervenant en Normandie

mai 2016
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Les OP intervenant en Normandie peuvent étre sirées de deux fagons :

« Organisations de type «vertical » : Elles sont posées d'élevages livrant a une
méme laiterie. C’est le schéma majoritaire.

» Organisations de type « horizontal » : les adhérinent a plusieurs laiteries. C'est le
cas par exemple de 'OP Seine & Loire des livreBrs, ou France Milk Board

Normandie qui cherche a structurer des adhérentgraad bassin laitier.

La majorité des OP sont non commerciales ; c'etea-qu’elles ne deviennent a aucun
moment propriétaires du lait de leurs membres. SaIIOLAIT en Normandie est agréée

comme une OP commerciale.

Aujourd’hui, le role des OP varie selon la pladedée par les laiteries :



Certaines laiteries se préparent par exemple @u&éux OP des responsabilités comme la
gestion des volumes. L'OP aura en charge d’assuresuivi groupé des livraisons de ses
adhérents afin de répondre aux attentes du tranafeor.

D’autres laiteries sollicitent les conseils d’admsiration des OP afin de réfléchir sur de

nouveaux indicateurs servant a établir les prix.

A contrario, d’autres laiteries ont des relatioiffigles avec leurs OP, comme le montre la
judiciarisation des relations entre 'OPNC (adhé&duNELL) et LACTALIS.

La construction des OP débute depuis 2011 et 2812rment. Elles ont besoin de temps pour
construire des bases de travail avec leurs enteplaitieres. Elles ont pu bénéficier dans un
premier temps d’'une conjoncture globalement clémelat la filiére lait jusqu’en 2014. Ce
n'est plus le cas aujourd’hui. La baisse continuepdx du lait payé aux éleveurs depuis la
mi-2014 durcit le climat dans la filiere et rend pleis en plus difficile la construction de

relations entre les OP et les laiteries.

La tentation est grande pour certaines OP de chatgetatut et d’opter pour celui d’OP
commerciale, c'est-a-dire d’acheter le lait & s#i®eeents et de le revendre aux industriels.
L’histoire de tentatives identigues en Normandig fletient : les GIE de collecte dans les
années 2000, ou la coopérative de collecte CLHEm@&aeent, ont fonctionné sur ce principe
et leurs difficultés lorsque le marché devient eergaire, les a conduit & une impasse. A
contrario AGRIAL a voulu sortir de ce statut de pémtive de collecte en achetant des usines

de transformation afin de maitriser les 2 mailldada filiere : collecte et transformation.

4.3 Installation et agrandissement : de nouvelles prajues

Avec les quotas laitiers, les régles étaient simgiens la Iégislation francaise: I'éleveur qui
reprenait les terres, s’adjoignait les référenedgetes qui leur étaient liees. Ce n’est plus le
cas: une exploitation qui reprend l'élevage de soisin n'est plus assurée de pouvoir
additionner les 2 volumes de production. Plusieassde figure peuvent se présenter selon la
ou les laiteries des exploitations concernées.noesvelles regles de cession des contrats qui
se mettent en place génerent une mobilité dessdéoproduire a I'échelle de la zone de
collecte des entreprises. Et quand cette entrepsisene entreprise nationale, cela génere une

mobilité a I'échelon national.
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Cette premiére année de l'apres-quota a permisuigtater une généralisation de la pratique
dans la région de l'achat et vente des contratsleSequelques laiteries y échappent.
Légalement, la cession du contrat ne peut étre tansée en cas de contrat coopératif. Il
n‘empéche que I'on constate I'apparition de cessgmmise de parts sociales coopératives,
bien au-dela de leur valeur faciale. L'existencactiat-vente de quotas laitiers avait été un
argument important pour la suppression des qu@m@asetrouve pourtant la constitution d’'un

marché d’achat-vente de contrats laitiers.

Jusqu’en 2014, I'administration accordait, parikasd’un systéme de réserves, une référence
laitiere supplémentaire aux jeunes qui devenaienears laitiers. Ce systéme n’existe plus et
maintenant un jeune qui veut s’installer doit cotea sa laiterie pour voir si elle peut
favoriser son installation en augmentant la réfégedu contrat de I'exploitation et dans
guelles conditions. On observe en Normandie, queesoles laiteries donnent des coups de
pouce aux jeunes, mais dans des conditions tr¢gmrdies, selon des regles, pas toujours
écrites, négociées ou non avec leur OP, et aveexdgsnces trés variables. La plupart des
laiteries n’exigent plus que le jeune suive le pars a I'installation aidée, ce qui conduit a un
effondrement des installations aidées par I'Etahsi les DJA attribuées dans la Manche,

département tres laitier, sont-elles passées ded2D13 a 59 en 2015.
4.4 L’encadrement des volumes par les laiteries

Si les quotas laitiers ont disparus, les élevelgs ont pas fini avec la notion de référence.
Appelée parfois d’un autre nom (volume de commeéseon,..) les laiteries normandes ont
redéfini la référence, le plus souvent par rappdet derniére référence FranceAgriMer, plus
ou moins modifiée en y intégrant le taux de matgnasse, en s’appuyant sur une, deux ou

trois derniéeres références.

Dans le systeme des quotas, les laiteries étapoes, avec des dates butoir, de communiquer
a leurs livreurs un état de leur collecte et unwmrésation de dépassement des références
individuelles, permises par les sous-réalisationsal partie des éleveurs. Les laiteries

continuent a communiquer en ce sens méme si l&@uoe, et les dates, ne sont plus calées

par I'administration.

Les pénalités prélevées par Bruxelles n’existens.pMais la plupart des laiteries privées,
dans leur contrat, ainsi que certaines coopératdasss leur reglement intérieur, ont créé des

pénalités-entreprise, qui remplacent les péndli@sl FA : Taxe Fiscale Affectée).
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Ces pénalités-entreprises sont prélevées sur jes pke lait des élevages qui dépassent leur
référence additionnées des préts de campagne. a@slitds varient selon les laiteries, mais
dans tous les cas, I'argent prélevé reste damstéaie. Le but de ce systéme est de réguler les

livraisons des éleveurs.

En quelgues mois, toutes les laiteries se sonn@ées pour contrbler et réguler les volumes
de lait livrés par leurs éleveurs. D’'une régulatit@s volumes de lait par les pouvoirs publics,

Nous sommes passés a une régulation par lesdaiteri
4.5 Comment fixer les prix du lait ?

En méme temps que les régles sur la mobilité desats, les régles de fixation du prix du
lait ont changé. Sans rapport avec la fin des guabais simultanément, les interventions de
I’Autorité de la Concurrence ont interdit aux eptises de fixer un prix minimum régional du

lait, comme cela était le cas auparavant.

Aujourd’hui les interprofessions laitieres régiaa(CIRLAIT, CRIEL) ne peuvent en aucun
cas aborder ces sujets sous peine de poursuitesajtes. L'interprofession se borne donc a

diffuser des indicateurs basés sur des cotatiomsalehés.

La fixation du prix d’achat du lait est maintendetla compétence pleine et entiere de chaque
entreprise. Cette situation nouvelle n'est pasrataent décrite dans les contrats. Le temps
passant, on voit se multiplier les divergences pfégiation entre laiteries et éleveurs. Ce sera

un des thémes majeurs dans les mois a venir, emmeent lors du renouvellement des

contrats arrivant pour la plupart a terme en 2016.
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5. Rétrofuturisme : retour sur la prospective de 2012

Une étude prospective a été réalisée par les Clesnabagriculture de Normandie a partir des
données 2012 (1). Trois ans apres, que peut-onirer? Elle s’articulait sur 3 scénarios

articulés autour d’un scénario tendanciel et deéharios contrastés.

2020

Scénarno
OPTIMISTE
Prix ++

Scénario
TENDANCIEL

Scénarnio
PESSIMISTE

5.1 Prévisions sur le volume de lait produit
4.5 - Volume de lait collecté en Normandie
selon les 3 scénarios en 2020 et réalisation 2015
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En 2015, la Normandie a produit 3.75 milliards ittes$ de lait, un chiffre proche du scénario

le plus élevé envisagé en 2012. Ce niveau élevélterte perdurera-t-il ?
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De 2010 a 2015 le volume produit en Normandie arengé de 9 %. C’est une évolution
identique a I'évolution de la production européenee Normandie a donc pris sa part a la
surproduction qui affecte le continent.

5.2 Prévision sur le nombre d’élevages

14 40¢  Nombre d'élevages laitiers en Normandie
selon 3 scénarios en 2020 et réalisation 2015
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e
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Le chiffre réalisé 2015 se situe entre la prévisemdancielle et la prévision pessimiste.

5.3 Prévision sur la taille des élevages

Nombre moyen de vaches laitieres par troupeau
selon 3 scénarios en 2020 et réalisation 2015
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Le chiffre réalisé 2015 se situe au-dela de laipré@v haute : les éleveurs pour augmenter

rapidement leur production ont augmenté le troupbawaches, sans améliorer beaucoup le

rendement par vache. Un rééquilibrage se prodaira doute en 2016 et 2017.

5.4

Prévision sur le prix du lait

Graph 3.4 Projected price and possible paths for EU farm-gate milk price
(real fat content, EUR/tonne)
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L'utilisation des prévisions de prix de la Commisseuropéenne (2) avait permis de disposer

de scénarios contrastés en matiere de prix ddéairt ferme.

En 2015, le prix du lait payé en Normandie estegrait de 10% par rapport au prix de 2013,

soit un niveau de prix intermédiaire entre le nivéandanciel et le niveau pessimiste. Le prix

2016 se situera probablement au niveau de ce pssiiste.

Globalement, les statistiques disponibles sur lepré@mieres années de la prospective

confortent les projections réalisées, pourtaniqerites a I'époque de leur élaboration comme

pas assez volontariste, ou trop pessimiste, notanpwir le scénario du méme nom, auquel

aucun acteur de la filiere ne voulait croire en20l 2014. La dégradation rapide du marché

laitier européen en 2015 et 2016 confirme pourgaetce n’était pas un scénario a exclure.
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Conclusion

La restructuration de I'élevage laitier normandfaiblit pas. Les arréts de production sont
toujours nombreux, proche de 4 % par an. Le Plandd’ d’urgence a mis au jour de
nombreuses situations financiéres difficiles. Unétip des éleveurs est victime de leur forte-
exposition au marché. Producteurs de matieres premide la filiere lait, ils sont exposés

sans aucuns garde-fous aux fluctuations du marché.

Malgré la crise que connait le marché laitier, pagie des éleveurs continuent a croire a leur
développement et & miser sur les atouts de la Natimgoour la production laitiere. Les
élevages continuent a s’agrandir rapidement, lebmerdes élevages de plus de 100 vaches
laitieres a doublé en 5 ans. La constitution, egidrs mois d’'un marché des contrats laitiers
est un signe de l'intérét de ces éleveurs pourstitvelans la production. Ces éleveurs
confiants dans I'avenir, sont confortés par leuo®pératives qui ont pour volonté de
développer leur part de marché. La crise sur lasméa laitiers que nous vivons depuis la mi-
2014, ne semble pas remettre en cause cet élanl’pwtant. Le sera-t-il si la crise se
prolonge, ce qui est probable ? Peut-étre bieroquemais peut-étre bien que non!
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