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Résumé

Au cours des 20 derniéres années, la proporticsaldgiés parmi les personnes travaillant dans les
élevages porcins bretons a triplé, atteignant 38e% ETP. Cette progression a créé de nouveaux
métiers, mais également modifié le réle des éleveltobjectif de cette contribution est de
présenter les spécificités du travail de salariérgpport a celui d'éleveur, et les conséquences du
passage du statut d'éleveur a celui d'employeute Centribution se base sur les résultats de guatr
enquétes sur le salariat, réalisées aupres d’entis0 €leveurs et 135 salariés, et de l'analyse des
calendriers de travail dans 50 élevages porcinss Tags élevages sont situés en Bretagne. Ces
études montrent des salariés motivés par un meg@igue, en contact avec les animaux.
L’'autonomie dans l'organisation quotidienne de Idwavail constitue également une forte
satisfaction. Pour les éleveurs, devenir employlumande d’acquérir de nouvelles compétences.
Lors des recrutements, le formalisme est limitélest éleveurs privilégient la motivation et les
gualités humaines. Dans la gestion au quotidieliédgipe, ils prétent une grande attention aux
relations humaines afin de motiver et fidéliserrée@quipes. A I'avenir, le développement des
candidatures dépendra de I'image du métier, deolidon des batiments, et des pratiques de
gestion du personnel.

Mots-clés :porc, salariat, travail, emploi.

1. Introduction

Au cours des deux dernieres décennies, la mainwi&ales élevages porcins bretons a fortement
evolué. Le nombre de travailleurs familiaux colledod avec I'exploitant a nettement diminué,
passant de 17 % a 8 % de la main-d’ceuvre entre @0Q010. Parallélement, les exploitations se
sont regroupées et agrandies. Le travail salaest siéveloppé, passant de 12 % a 35 % des ETP
entre 1992 et 2010. Dans le Finistére, 45 % desdonPsalariés.

Le salariat en élevage porcin recouvre des sitositvariées. Certains éleveurs emploient un salarié
guelgues jours par semaine via un groupement d@yepls. D’'autres dirigent une dizaine de
personnes réparties sur plusieurs sites, avecspomeable par site. Dans tous les cas, la gestion d
la main-d’ceuvre suscite de nombreuses questiona deart des exploitants. Pour ceux qui
embauchent leur premier salarié, il n’est pas tagdacile de trouver le bon positionnement, de
faire confiance, d’exprimer des reproches... Ceux gmiploient depuis plus longtemps se
demandent comment entretenir la motivation, figgllsurs salariés ou encore gérer les tensions au
sein de I'équipe. Entre 1996 et 2012, la proportienfemmes parmi les salariés porcins a doublé,
passant de 15 a 31 %. Cette tendance a suscit@ugelies interrogations : les femmes pouvaient-
elles occuper tous les postes, ou seulement ceditionnellement dévolus aux femmes, liés au
naissage ?

Pour répondre a ces questions, le pble porc desnkiea d’'agriculture de Bretagne a conduit
guatre enquétes entre 2006 et 2011, aupres d'entis® éleveurs et 135 salariés. Cet article
synthétise les résultats des quatre études, emrpaés d’abord les informations relatives aux
salariés, puis celles concernant les employeurs.

2. Bibliographie

En 2012, la filiére porcine bretonne compte 338 EShlariés (MSA, traitement CRAB, 2013).
Cela représente 2817 hommes, et 1238 femmes. dndigs salariés a moins de trente ans, et un

tiers plus de 45 ans. En moyenne, en 2012, 79 % sdémiés étaient en contrat a durée
indéterminée, contre 63 % pour la moyenne des ptamhs agricoles bretonnes.

Dans les exploitations agricoles bretonnes, learigal représentent 35 % des ETP en 2010, contre
27 % en 2000, et 12 % en 1992 (Bertagnolio, 20C2}te évolution s’explique par la baisse du



nombre d’exploitants et des autres actifs familiala part du salariat est variable selon les
départements : 28 % des ETP en llle-et-Vilaine¥3tdans le Morbihan, 34 % dans les Cotes
d’Armor et 45 % dans le Finistére.

En 2010, 73 % des salariés travaillent a temps t&tmp

Figure 1 : Répartition des salariés et employeurs g effectif salarié de I'exploitation (expl.
Porcines)
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59 % des employeurs emploient un salarié, et 32Uk & quatre salariés. 70 % des salariés font
partie d’'une équipe de salariés, la plupart du sedg 2 a 4 salariés. 14 % des salariés travaillent
dans des structures employant plus de 10 persqhi®5, traitement CRAB, 2013).

Les emplois peuvent étre répartis selon quatrdlprafouvrier d’exécution réalise des taches peu
techniques (lavage, déplacement des animaux, ldifth de Il'alimentation, etc.). Il est peu
autonome et accompagne un autre salarié ou I'égphil’ouvrier d’élevage est autonome a
I'échelle d’'une journée. Il réalise des taches meples (inséminations, soins aux animaux, etc.)
suivant les consignes de I'employeur. L'ouvrier lffiéa spécialisé prend en charge de maniére
autonome le suivi technique de tout ou partie dlier (soins aux animaux, inséminations, ett.). |
suit et analyse les résultats de gestion technigug@eut encadrer un stagiaire. Le responsable
d’élevage pilote un atelier porcin (suivi technigeteéconomique, suivi des commandes, etc.). |l
encadre d'autres salariés et peut participer ackxegitechniques. Selon la taille de I'élevage, les
salariés interviennent sur un ou plusieurs stadssiplogiques : maternité, verraterie-gestante,
post-sevrage, engraissement.

La filiere porcine recrute des salariés d’'un niveluformation plus élevé que la moyenne du
secteur agricole. Pour 2015, les besoins de kxdilporcine bretonne étaient estimés a 20 % de
salariés de niveau V (CAPA, BPA), 48 % de niveauBéc Pro, BP), 30 % de niveau Ill (BTSA)
et 2 % de niveau Il (licence professionnelle) (Bgnolio, 2013). Une prospective des Pays de la
Loire évalue les besoins a 5 % d’ouvriers d’exéxrytB0 % d’ouvriers d’élevage, 60 % d’ouvriers
gualifiés spécialisés, et 5 % de responsableswvdigks (Arefa Pays de la Loire, 2013).

3. Méthode
Cet article synthétise les résultats de cing étedesluites entre 2006 et 2014. Au total, environ

A, L

220 éleveurs employeurs et 210 salariés ont et@édés, Dans la suite de l'article, les enquétes son
indiquées par la référence figurant dans le tabteaessous.

! Les réponses a I'enquéte C2 étaient anonymes. Il n‘est donc pas possible d’identifier les doublons entre cette enquéte
et les autres.



Titre de 'étude ler salarié Fldgllser et Salariat féminin I’:.aclllter. Tempg . et
motiver l'intégration organisation

Référence A B C1 C2 D E

Année 2006 2009 2010 2011 2011 2014

Type d’enquéte quantitatif qualitatif qualitatif antitatif qualitatif quantitatif

Nomtirt? éleveurs 53 10 15 65 11 71

enquétés

Nombre salariés , 9 19 femmes 77 13 &

enquétés

3.1. Conseéquences de 'embauche du premier salarié (A)

L'objectif de cette étude était d’identifier ledfatiultés rencontrées par les éleveurs de porssder
'embauche du premier salarié, et les solutionemen ceuvre.

En 2006, 53 primo-employeurs et 19 salariés d'@esgorcins ont été enquétés. Les employeurs
et les salariés appartenaient a des élevagesatit§eiLe questionnaire des employeurs portaitesur |
parcours de I'employeur, les motivations a I'emifeauid’'un salarié, les modalités de sélection des
candidats, et I'impact de 'embauche sur l'orgaiisadu travail. Le questionnaire des salariés
portait sur le parcours du salarié, ses motivatnmg le poste actuel et ses conditions de travail.

3.2. Facteurs de fidélisation et motivation (B)

L’objectif de cette étude était d’identifier le®Blents qui favorisent la fidélisation des saladligss
les élevages porcins.

En 2009, des entretiens semi-directifs ont été gismdans dix élevages porcins employant plus de
deux salariés et dont I'équipe était stable demuismoins trois ans. Dans chaque élevage,
'employeur et un des salariés ont été rencontrgs entretiens abordaient le parcours professionnel
de la personne rencontrée, I'organisation du tratdes conditions de travail.

3.3. Spécificités du salariat féminin en élevage porcin

L’objectif de cette étude était de déterminer Bigéevage porcin, le salariat féminin présentast de
spécificités par rapport au salariat masculin. s échéant, cette étude devait déterminer ces
spécificités, et identifier les freins et motivaitgoau salariat féminin (de la part des employeude e

la part des salariées).

Cing hypothéses ont été posées : I'existence deifgjités, et le fait que ces spécificités étaient
lites a la force physique, & des contraintes d'agément des locaux, a la possibilité que
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surviennent des grossesses, et a des contraimeagibreuses en termes de conciliation de la vie
familiale et de la vie privée. L’'enquéte a étéduree en deux phases.

Entre mai et juillet 2010, des entretiens semidlife individuels d’environ une heure ont été
conduits aupres de 15 éleveurs de porcs et del8uwsalariees (enquéte C1). Les entretiens avec les
salariées ont porté sur leur parcours professiorieet poste, leurs conditions de travail, et la
gestion de leurs éventuels congés maternité. Lizstiems avec les employeurs ont été consacrés a
I'organisation du travail, aux modalités de recnuat et a leur gestion de la mixité. L'objectif de
cette premiere phase était d’identifier les spéitéfs, freins et motivations au salariat féminin
percus par des salariées en poste, et par leuogeupl

Suite a cette premiere phase, une enquéte parigqueste a été realisée afin de quantifier et
préciser les résultats. Cette enquéte (C2) s'aaitessx €leveurs de porcs employant de la main-
d’ceuvre (féminine ou non) et aux salariés travdltians un élevage porcin (hommes et femmes).

Pour cela, deux questionnaires d’enquétes (un fEsuremployeurs et un pour les hommes et
femmes salariés) ont été concgus. Le questionnaise employeurs abordait la description de
I'exploitation, les modalités de recrutement, léshies effectuées par les salariés, et les consglition
matérielles de travail. Celui des salariés repteleai mémes thémes, ainsi que des questions sur
'appréciation de leur poste. Les questionnaireseat principalement composés de questions
fermées, pouvant étre précisées dans des chamgs. lDertaines questions étaient volontairement
ouvertes, de maniére a ne pas suggérer de répBaseréponses ont été codées a posteriori. 65
employeurs et 77 salariés (48 hommes et 28 femomésEpondu a I'enquéte.

3.4. Facteurs facilitant I'intégration d’'un nouveau saié (D)

Cette étude avait pour objectif d’'identifier desatpjues permettant de faciliter l'intégration, en
analysant les pratiques d’employeurs et de salaides difficultés qu’ils rencontrent.

Des enquétes ont été réalisées dans des élevagasregruté au moins un salarié au cours des 12
derniers mois. Les exploitations enquétées ontlésies de fagcon a ce que I'échantillon présente
une certaine diversité de taille d’exploitationgdenc de collectif de travail.

Les enquétes ont été réalisées par entretiensdndig (un avec I'employeur, un avec le nouveau
salari€). Ceux-ci étaient conduits de maniére sractive. Les entretiens portaient sur le parcours
professionnel des salariés, I'historique de gestiorpersonnel des employeurs, le déroulement du
recrutement, les modalités de prise de poste, lli@tian de l'intégration, et les perspectives
professionnelles. 11 élevages bretons ont étéésudiins le cadre de I'enquéte. Ces exploitations
comptent 100 a 800 truies, et emploient un a nelafigs.

3.5. Temps et organisation du travail (E)

L’objectif de cette étude était de mettre a jowr Héférences de temps de travail pour les élevages
porcins bretons, et d’analyser les différentes miggdions du travail en place dans ces élevages.

En 2014, 50 élevages bretons ont été enquétes. Campie €levage, les temps de travaux et
activités de tous les éleveurs, salariés et béaé\untervenant sur I'atelier porc étaient recuseli
moyen de semainiers. Ces personnes complétaieanttadg semainiers que la conduite en bande
comptait de semaines entre deux mise bas. Au tadxploitants, 75 salariés et 15 bénévoles ont
éte enquétés.

4. Reésultats concernant les salariés
4.1.Postes occupés et taches associées

La majorité des salariés interviennent uniquemenperc (A : 12/19). La plupart se décrivent
comme spécialisés sur un ou plusieurs stades pogijaes (A : 17/19, C2 : 58/77). L’'analyse des
temps par « grand stade » montre toutefois quireter exclusivement sur un stade est trés rare.
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Ainsi, seulement 5 des 75 salariés de I'enquétertsacrent plus de 90 % de leur temps de travail a
un stade d’élevage (maternité, verraterie-gestantgyost-sevrage-engraissement), et 28 plus des
deux tiers de leur temps au stade majoritaire.elsterdu temps est dédié a du remplacement ou de
'entraide sur les autres stades. La spécialisalies salariés (comme des éleveurs) croit avec la
taille de I'élevage.

Figure 2 : Répartition des postes par genre (C2)
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La répartition des postes est trés différente elesehommes et les femmes (C2, Figure 2). La
maternité se distingue comme le poste féminin paelence : comme spécialisation (55 % de
I'échantillon féminin contre 12,5 % de I'échantilanasculin), ou associée a la verraterie et la
gestante (28 % des femmes, et 23 % des hommes).lddhommes, les postes sont plus variés.
Les postes de polyvalent sont plus répandus (38 Y&dhantillon) que chez les femmes (10,3 %).
Les postes spécialisés en cultures, PS-engraistemnetien des batiments et cultures sont
spécifiguement masculins.

L’entraide et les remplacements reposent sur deénies formalisés (ou sur une entraide
généralisée entre toutes les personnes travasilartexploitation (B).

Les salariés réalisent, seul ou a plusieurs, Heetliées a leur poste. Dans toutes les explmitsti
de I'enquéte B, ils sont associés aux visites désnienants techniques extérieurs, tels que le
technicien ou le vétérinaire. L'employeur valore@si le travail de son équipe :Je pense que
c’est indispensable qu'il prenne sa place de sélayui a des responsabilités pour gu'il puisse
montrer ce qu'il fait» (EY

Certaines taches sont réalisées a des fréquerifi@eities selon le genre (C1, C2). Ainsi, 59 % des
femmes déclarent ne jamais faire de travaux d'eetrgréparations électriques, auges, soudures,
etc.), contre seulement 4 % des hommes. Cela poyiliguer par la spécialisation de quelques

personnes (préférentiellement des hommes) sur cattevité. Certaines salariées estiment

également ne pas avoir la force ou les compétenéesssaires. Le différentiel est également
marqué en conduite du tracteur : 69 % des femmegsfoht jamais, contre 15 % des hommes. Dans
'enquéte C1, aucune des femmes rencontrées neugait des cultures, et huit salariées disaient ne
jamais utiliser le tracteur. Ce pouvait étre panquee d’intérét, manque d’aisance avec le matériel
ou parce que les hommes de I'exploitation préféeffiattuer ces taches.

La plupart des personnes de I'échantillon 'enqu&eréalisent du lavage et des déplacements. Les
hommes sont toutefois plus nombreux que les fenamépondre « toujours ».

Ces différences de fréquence sont percues de reameaplifiée par les employeurs. lls expliquent
cette répartition par des différences en termesnmddivation et d’habitude, mais aussi de
sollicitation. Affirmer que certaines taches neymni pas étre faites par une femme est plutétite fa
d’employeuses.

4.2 .Hiérarchie et autonomie décisionnelle

2 Les citations d’employeur sont suivies d’un E, celles de salarié(e)s sont suivies d’'un S



Dans la plupart des élevages étudiés (A, B, C1]'@nployeur est le supérieur hiérarchique direct
des salariés. Toutefois, dans les trois plus gl®gages et dans une maternité collective (B), un
salarié assure la fonction de responsable d’éleeaggere I'organisation quotidienne du travail.
Dans I'enquéte A, 11 salariés sur 19 jugent leelations avec leur employeur trés bonnes, et 5/19
les jugent bonnes. Six des 53 employeurs (A) estirddficile d’étre a la fois le colléegue et le
patron, notamment lorsqu’il y a des conflits. Cénpa’est pas problématique pour les autres car,
selon eux, la différence d’age, ou le peu de ttaracommun facilitent la prise de distance.

Les salariés gérent I'organisation de leur temps 48/53, B : 10/10). lls décident seuls de la mise
en place de traitements individuels. Dans certe@ss le salarié interrogé effectue des réparations
sans en référer a son employeur.

Certains employeurs prennent seuls les décisiomdégiques. Toutefois, dans la plupart des
exploitations, les décisions ayant un impact sangBnisation du travail (modification des plans de
vaccination, du protocole d’'insémination, voire fpa changement de génétique ou de conduite)
font I'objet de discussions entre salarié(s) et leygur(s). Néanmoins, ces échanges sont pergus
differemment par les deux parties: I'employeur sidare que la décision a été prise en
concertation, alors que les salariés consideremtajdécision a été prise par 'employeur.

4.3.Conditions matérielles de travail

L’embauche de salariés oblige I'employeur a meitrisposition douche, vestiaires et sanitaires.
Pour ces trois locaux, le taux d'équipement esplds de 80 % dans I'enquéte C2. L'absence
d’équipement existe dans des élevages de toutksstddans certains €levages, le salarié a acces
aux sanitaires du domicile de son employeur. Leedurpeut également servir de vestiaire. A
linverse, il existe de petites structures (deuxtrois personnes) disposant d’installations samiai
distinctes pour les hommes et les femmes. Dangu&e A, 13 salariés sur 19 ont une tenue de
travail fournie par I'entreprise. 12 des 19 emplogeen assurent le nettoyage. Dans la majorité des
exploitations, le salarié dispose d’équipementsébririté : bottes de sécurité (18/19), chausswes d
sécurité (14/19), gants (16), masques (15), protesuditives (15), lunettes (9).

Seule I'enquéte A a abordé la question de la rénatiné. La taille de I'échantillon ne permet pas
de généraliser. Dans cette enquéte, les salais fixercus s’élevent en moyenne a 1645 € brut par
mois. Les salariés qui assument des responsalailitasn salaire plus élevé que les polyvalents. Six
des 19 salariés percoivent d’autres avantagesh: @&pargne entreprise, tickets restaurants, bons
vacances ou viande de porc. Cing salariés béndfidian contrat d’intéressement, indexé sur les
performances générales, ou sur le nombre de pbarsutiers vendus.

La plupart des salariés travaillent a temps plain 17/19, B : 9/9, C2 : 64/77). Dans I'enquéte8A,
salariés travaillent 35 heures/semaine, et hut820 heures. Dans I'enquéte C2, 55/77 travaillent
39 heures par semaine ou davantage. Le travaihpstpartiel (8/29) ou a 35 heures hebdomadaires
(4/29) est plus fréquent pour les femmes que pausicollégues.

Dans I'enquéte C2, 53 employeurs estiment quedeares sont définis précisément, et 10 non. Les
horaires ne sont pas nécessairement les mémesopsues salariés. Ainsi, dans deux exploitations
(B), les salariés isolés sur des sites travaikenhoraires libres. Dans une exploitation, le salar
plus lent commence plus tét pour terminer en mé&an®$ que les autres. Dans une autre, la seule
salariée termine une demi-heure avant ses collegoes disposer d'une douche séparée. Enfin,
dans une exploitation, le travail commence pluslédt jours de mise bas. Les horaires sont
adaptables aux pointes de travail et aux horaiesssdlariés, mais pas forcément trés frequemment
(C2). Ainsi, 39 % des salariés et 44 % des empisyeonsidérent que les adaptations ont lieu
moins d’'une fois par mois. L'analyse des semaimeositre que, pour 40 % des salariés enquétés,
I'écart entre la plus courte et la plus longue @4 de travail est inférieur a une heure (E).

La proportion de salariés travaillant le week-erdier selon les enquétes (A : 10/19, B: 9/9, E :
68/75). Dans I'enquéte E, 63 % des salariés trawgimoins d’'un week-end sur trois. Il y en a
cependant 11 % qui travaillent tous les week-eBigarmi ces derniers, il y a quelques salariés
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familiaux (ex: parents), la majorité sont des & a mi-temps qui travaillent presque
exclusivement le week-end. Ces salariés ont unl pl@poste spécifique.

La durée de l'astreinte est variable (B) : samediimanche (3/10), samedi toute la journée et
dimanche matin (6/10), dimanche matin (1/10).Daois exploitations (300, 305 et 600 truies), les
salariés travaillent systématiquement a deux lekveeel. Dans les autres, il existe souvent un
dispositif d’appui : présence d'une deuxieme pemsamne partie du week-end, collegue d’astreinte
téléphonique en cas de probleme, ou travail enldoubour les salariés inexpérimentés ou peu
autonomes. Apres la période d’intégration, auclerigan’est dispensé d’astreinte.

Dans les élevages de I'enquéte B, les congés d@ié généralement prévus trés a lI'avance, en
déebut d’année civile ou scolaire. Pour les salatgéslurée des congés d’été est limitée a deux ou
trois semaines. La plupart du temps, plusieursrigalgou les deux salariés d'un binbme) ne
peuvent pas prendre leurs vacances en méme terapsegles de priorité, implicites ou explicités,
existent dans certains élevages. Elles privilédientsalariés ayant des enfants (2/10), les salarié
ayant des enfants d’age scolaire (1/10), pourdéswiés mariés (1/10), les salariés par rapport aux
employeurs (1/10).

4.4 .Motivations pour le métier de salarié en élevagecpo

Le métier de salarié en élevage porcin est pratigittapres la formation initiale, soit suite a une
reconversion. Dans I'enquéte C2, 33 des salariésonours travaillé en élevage porcin, 13 ont
toujours travaillé dans le secteur de I'élevage3Gebnt exercé un autre métier précédemment. La
proportion de salariés reconvertis est d’envirdh ddrmi les plus de quarante ans, et d’1/3 parmi
les moins de quarante ans.

Selon les enquétes, la hiérarchie des criterefioi@ garie. Ce sont néanmoins toujours les mémes.
Tout d’abord, de nombreux salariés expliquent tdnaix par le désir de travailler avec des animaux
(B, C1:5/19, C2:19/77). Une partie d’entre e&xprime une passion pour la production porcine
(C1: 3/19, C2: 12/77), transmise en partie pa éleveurs de leur entourage. D’autre part, lors
d’'une reconversion, le premier critere de choixlestistence d’'un marché du travail porteur en
milieu rural, a proximité de son domicile (C1: ®/1C2 : 6/77). Dans I'enquéte B, la facilité a
trouver un emploi a ainsi orienté le choix de dsabariés entre la filiére laitiere et la filiererpme.
Enfin, les conditions de travail ont décidé plussesalariés a choisir I'élevage porcin plutdt que
I'élevage laitier (enquétes B et C1). Les saladiésnt notamment la fréquence d'utilisation du
tracteur et la diversité des taches. Les horaoasjagés plus facilement compatibles avec la @e d
famille.

La proximité géographique est citte comme un eritkr choix dans toutes les enquétes (A : 7/19,
B: 2/9, D: 8/13). Cette priorité est cohérenteeaves criteres de choix de la filiere cités
précédemment. Dans I'enquéte C2, les salariésillemtaen moyenne a 13,5 km de leur domicile.
Les conditions de travail sont également déterntesanLes salariés citent ainsi les conditions
matérielles de travail (D : 7/13), la qualité dektions avec I'employeur (A : 8/19), et la taitle
'équipe (A : 10/19, B : 3/9). Dans I'enquéte Aexploitation spécialisée est privilégiée par 15 des
19 salariés. Enfin, la renommée technique de l&ieVB : 4/13) et les responsabilités confiées (B :
2/9) sont des criteres de choix, notamment poursadariés expérimentés. Ceux-ci cherchent a
progresser techniguement, mais aussi hiérarchigueme

4.4.1. Satisfactions et difficultés

Les salariés enquétés se disent satisfaits detreail (A : 18/19). Dans I'enquéte C2, 55 % des
salariés disent travailler avec passion, et 97 &e gassion ou intérét. Aucun n’exprime l'envie de
changer rapidement d’emploi. L'autonomie et le fiavoir des responsabilités ressortent, pour
tous les salariés, comme une source de satisfaatiportante. Dans I'enquéte C2, ces themes sont
cités par respectivement 39 % et 13 % des saldeiss I'enquéte A, 3 des 19 salariés expliquent
leur satisfaction au travail par les responsasiliténfiées. La possibilité de voir rapidement les
résultats de son travail est également importadfie% des femmes et 31 % des hommes la citent
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comme un facteur de satisfaction. Voir des sallepnes aprés une aprés-midi de lavage, de beaux
porcelets lors du sevrage sont les exemples les qgitas lors des entretiens (C1). Le fait de
travailler avec les animaux est un des élémentn@® des femmes (17 %) mais surtout des
hommes (29 %). Dans I'enquéte C1, le suivi dessaaises a été fréquemment cité par les salariées
comme un moment « beau », plein de surprises. Damguéte A, 6 des 19 salariés expliquent leur
satisfaction au travail par la qualité de leuratiehs avec I'employeur. Ce résultat est a reliexr a
forte attente relationnelle exprimée par cet édhant(cf paragraphe précédent).

Dans I'enquéte C2, 74 % des salariés disent cenaiins difficulté vie familiale et professionnelle

17 % rencontrent des difficultés moins d’'une fo& mois, et 5 % plus fréquemment. Plusieurs
salariees de I'enquéte C1 insistent sur les avastggr rapport a leur ancienne activité (usine,
grande distribution). Les horaires sont des hosairde bureau », mais sans la nécessité de faire un
long trajet pour se rendre dans une grande ville.

Exprimer la pénibilité liée a certaines taches eéast pas spontanément. Ainsi, lors des entretiens
de I'enquéte C1, les salariées ont eu tendanceeaqdiaucune tache n’était pénible, avant d’en
évoquer certaines en réponse a d'autres questidenss le questionnaire de I'enquéte C2, 43
salariés sur 77 n’ont pas répondu a la question.

Globalement, les conditions physiques de travailt gagées satisfaisantes (A : 17/19) par les
salariés. Les avis des employeurs sont partag@$3 ugent le travail peu ou pas pénible, 28/53 le
disent moyennement pénible. Les principales tacitées comme pénibles sont le lavage (C2 :
18/34 réponses), les vaccinations (10/34), la atgir (6/34) et l'identification et sortie des psrc
charcutiers (6/34). Ces résultats sont cohérengz aeux obtenus lors d'une enquéte sur les
conditions de travail en maternité (Depoudent etmiaau, 2013). Lors de celle-ci, les éleveurs
avaient cité la castration, la vaccination et teuage des porcelets comme les activités de maderni
les plus pénibles. Les principaux facteurs de pkéibsont la force physique nécessaire, la
répétitivité et I'acte en lui-méme. Pour les femples difficultés exprimées sont le plus souvent
relatives a la force physique (C1). Dans cet éclhamtl’'expression de limites physiques n’est pas
lie a l'age.

L’'arrivée de salariés, et surtout de femmes saaridans un élevage s’accompagne souvent
d’adaptation des conditions de travail (A: 16/82 : 13/65). Ces aménagements sont variés et
correspondent a des investissements de niveauwestent différents. Certains éleveurs ont acheté
du matériel (lance de lavage, systeme de prétremppgnneaux, chariot, automatisation de
'alimentation). D’autres ont renforcé la sécurité,aide de casques anti-bruits, d'une trousse
d’'urgence, ou extincteurs. D’autres enfin ont itivdans des vestiaires ou douches. Les salariés
sont également force de proposition (A, C1) such& ou l'adaptation de petit matériel. Ces
évolutions traduisent une volonté de réduire lailpkte liée a des taches physiques ou a du
matériel vieillissant. La présence de salariés $endigalement inciter a mettre en place des
éguipements qui étaient déja utiles (trousse deusscextincteur).

Dans les élevages de trois personnes ou plus éBhothbreuses taches pénibles sont réalisées a
plusieurs : la castration (8/10), la vaccinatioL(®, le tatouage (4/10) et le lavage (3/10). Dsirs

des dix élevages de I'enquéte, cette organisatsbrprvilégieée par 'employeur pour réduire la
pénibilité de certaines taches. La collaboratia@tuittou répartit la pénibilité, et limite la durde la
tache. Certains employeurs se montrent vigilantd'@ganisation de la journée, et I'alternance de
taches plus ou moins exigeantes physiquement (@19aisie des données de gestion technique est
par exemple un moyen d’offrir un repos physiqueeapine tache exigeante. La répétitivité est
également exprimée (A : 4/19, C1), autant pouriggedsion physique que pour I'ennui qu’elle
provoque. C’est le cas notamment lors des soinspawselets. Dans I'enquéte C1, trois salariées
jugent certaines taches difficiles a cause dudigectif développé avec les animaux. La castration
est jugée pénible pour les postures adoptées répkitivité, mais aussi en raison de l'acte lui-
méme.



Selon l'origine des salariés, leur métier est vaéoou non par leur entourage. Ainsi, dans I'engjuét
C2, 25 salariés rapportent la fierté ou I'enthosisia de leur entourage, 12 la surprise, et six
lincompréhension. Dans les enquétes A et C1, diesiés non issus du milieu agricole déplorent le
mangue de reconnaissance de leur profession pagriéaurage. Ce prestige limité du métier est lié
a une méconnaissance des compétences nécessaggmrents et I'entourage peuvent se montrer
décus, voire avoir « honte » du métier pratiquélgpau la salarié(e). Certaines salariées ont réuss
transformer cette vision négative en faisant vigiédevage ou elles travaillent.

Les femmes qui entrent dans ce métier souffreribigade remarques de leur entourage concernant
le caractere physique et masculin du métieQuand jai dit ca a ma belle-mére elle m'a fait
répéter [...] ils pensaient qu’il n'y avait que desrhmes qui faisaient ca (S), «es gens
n'imaginent pas a I'heure d'aujourd'hui qu'on peigtre coquette quand on travaille en élevage
(S).Ces remarques ne remettent pas en cause 8tingéile les salariées portent a leur métier.
L’entourage des femmes issues du milieu agric@mis des réactions positives, ou pas de réaction
particuliere a leur entrée dans ce métier.

5. Résultats concernant les employeurs
5.1.Devenir employeur

L’embauche du premier salarié modifie I'organisatidu travail et suscite des craintes pour une
partie des éleveurs. Ainsi, seulement 30/53 n'aapas de réticence a I'embauche (A). Les
craintes portent sur la capacité a manager leiéalafs3), mais aussi I'impact économique de
'embauche, la peur d’'un accident ou la crainteet®uter un mauvais candidat. 30 éleveurs sur 57
estiment avoir besoin de formation dans le domdinenanagement, notamment en communication
interpersonnelle (6/53), délégation (4/53), draittcavail (4/53). Selon les employeurs, l'arrivée d
premier salarié a un impact positif sur la qualiéévie (46/53), la continuité de I'entreprise (48/(5

la souplesse d’organisation 43/53) et la vie faat@l(39/53).

Selon les élevages, les employeurs passent plasons de temps dans les batiments, a gérer les
animaux. Dans I'enquéte B, quatre profils coexist€ertains €leveurs se concentrent sur la gestion
de I'exploitation, I'approvisionnement, la vente’alitres assurent principalement la gestion mais
viennent en appui sur tous les postes en cas dbasge de travail. D’autres travaillent en binbme
avec un salarié sur un secteur, le salarié étapbresable de ce secteur. Enfin, certains completent
leur activité de gestionnaire par le pilotage daetteur, le plus souvent la FAF ou les cultures.
Trois employeurs considérent qu’il est tres impartque leurs salariés les voient travailler sur
I'élevage, car cela leur montre que leur employesirtechniquement compétent et qu’ils ne sont
pas seuls a faire les taches pénibles.

5.2.Recruter

Préalable au recrutement, la définition du postegéséralement peu précise. Ainsi, dans I'enquéte
A, 36 des 53 éleveurs présentent une descriptignesaes taches a accomplir s’eccuper des
porcs», «porcs et cultures, « atelier porc ». 12 citent un poste précigimg citent des actions.
Un seul éleveur a établi un planning précis debefi@ réaliser. L'enquéte D, réalisée quatre ans
plus tard, montre un degré de formalisation unglas important. Trois des onze éleveurs enquétés
ont fixé par écrit le profil qu’ils recherchaierdans deux autres cas, les éleveurs ont une idée
précise du profil recherché, mais ne l'avaient past. Dans les trois autres élevages, le profil
recherché n’est pas défini précisément. Dans &msds, les employeurs disent adapter le contenu
du poste au profil du salarié, les candidats éteiment nombreux (A, B, D). Dans I'enquéte A, 29
des 53 éleveurs n'ont recu qu’une candidature t3emu deux, et 19 trois ou quatre.

La motivation est un des principaux criteres ded@n des candidats dans les enquétes A (13/53),
B et C2 (29/65). Les éleveurs disent recherchesalarié «motivé», «volontaire», «bosseur.
Deux éleveurs préférent former quelqu’un plutét giembaucher quelgu’un qui prétend tout
savoir tout faire» (B).



Le genre est cité directement dans les enquét€g58)(et B. Les craintes exprimées portent sur la
gestion des congés maternité et des relations ImesiaEn réponse au questionnaire C2, les
employeurs considerent ne pas avoir de posteslgsauels ils ont des critéres particuliers (33/65).
Toutefois, la plupart d’entre eux confieraient plasilement certaines taches a un homme ou a une
femme. Ainsi, sur les 59 employeurs ayant réponda question ¢ a-t-il des taches que vous
confieriez plus facilement a un homme, 25 ont répondu oui (soit 76 %). Dans 44 casgp@nse

a été détaillée. Une tache se détache nettemenlavage (19/44). Il est suivi debticolage,
réparations, entreties (13), et «nanutention, déplacement d’animaux et»tr(10), puis de
«conduite de tracteur, travaux des champg$8). De méme, 40 employeurs confieraient plus
facilement certaines taches a une femme. Une t&dsert de maniére quasi unanimematernité

et soins aux animaux (36/38 réponses avec des précisions). |l seaibdonc que les employeurs
ne mettent pas en ceuvre volontairement un recrutieianorisant un genre ou l'autre. En revanche,
on peut supposer que lorsqu’ils recrutent un horomene femme, ils ont plus tendance a I'orienter
sur certaines taches. Certains employeurs souhédit@iter le nombre de femmes, ou d’avoir un
effectif masculin minimum. Ce choix repose prindégmaent sur la volonté de ne pas concentrer les
taches physiques, ou d’entretien, sur une personnieour les aptitudes type compétences
mécaniques, c’'est compliqué de ne pas avoir deiddt@mme car tout repose sur I'employewr.
(E)

Les enquétes B et C2 mettent également en avargckerche de qualités relationnelles (C2 :
10/65). Les éleveurs disent privilégier un salan@deste, qui n’ « écrase » pas les autres, ouvert,
franc, qui sait reconnaitre ses erreurs. Troisetless ont refusé de titulariser des salariés qui ne
s’intégraient pas a I'équipe (B) :Quand je les embauche, je leur dis je veux queaitailles en
équipe. S'il n’y a pas une bonne ambiance dansilfg la personne je ne la garde pagE)

D’autres criteres de choix apparaissent seulememts dune enquéte. Ainsi, la proximité
géographique est citée dans lI'enquéte A (5/53),age dans I'enquéte B. L'expérience et la
compétence ne sont citées que dans I'enquéte OB mssortent massivement (30/65). L'absence
de ce critere s’explique peut-étre par le peu dm@euvre disponible sur le marché du travail et
par le fait qu’ils s’estiment aptes a former lesaariés (B) : <Aprés la compétence technique, je ne
suis pas trop a cheval la-dessus, parce qu’ici peresonne doit savoir tout faire. Donc il faut
gu’elle soit quand méme compétente techniquemens, ity a plein de choses qui s’apprennent
sur le tas. D'un élevage a l'autre la techniquesathange» (E)

Les éleveurs diffusent leurs offres d’emploi pabileis des Associations Emploi Formation (AEF),
mais aussi par le réseau professionnel (D : 9/étl)e bouche-a-oreille (D : 6/11). La presse,
internet et les centres de formations sont utildass une moindre mesure. Les salariés répondent
majoritairement aux annonces par téléphone (D13)1La fourniture de CV est rare (D : 2/11).
Les entretiens ont majoritairement eu lieu darsuleau de I'élevage. Parmi les dix salariés qui ne
connaissaient pas I'élevage dans lequel ils pdstitlehuit ont pu le visiter (D).

Le nouveau salarié est généralement accompagnédansse de poste. Ainsi, trois salariés ont pu
travailler en binbme avec la personne qu'ils rempgulent (D). Dans les autres cas, I'employeur ou
le chef d’élevage ont joué un role de tuteur. Laliég) ont des questions a poser, les nouveaux
salariés s'adressent principalement a I'employ@Lk3) et le chef d’élevage (4/13), de visu ou par
téléphone. Neuf salariés disent avoir rencontréfarte disponibilité de leur employeur pour des

moments d’information ou d’échange.

La durée accordée pour I'acquisition d’'une comphigonomie et performance sur le poste varie
entre les élevages (de un a huit mois), mais égaleparfois entre les réponses des employeurs et
des salariés (D). Si dans six cas les valeurs ad@asnsont cohérentes, dans deux cas I'écart se
atteint six mois. Les salariés sans expériencdesmrposte (9/13) ont été formés en interne. Neuf
salariés ont en outre recu une formation exterispedsée par un technicien du groupement ou par
un vétérinaire. La moitié des salariés (7/13) amtdiicié d’'un bilan de prise de poste.

5.3.Gérer les relations humaines



La qualité des relations humaines est jugée imptatpar la plupart des employeurs interrogés dans
'enquéte B. Selon les exploitations, la hiérarcégetraduit plus ou moins dans les relations entre
employeur et salarié. Certains employeurs ont etaion plutdt amicale avec leur(s) salarié(s) et

s’en disent satisfaits. D’autres au contraire sidehtconserver une certaine distance, pour gérer
plus facilement les reproches et conflits. Plusieéleveurs considéerent que la distance entre
'employeur et le salarié est insuffisante (A, Bette proximité est jugée génante par I'employeur

mais également par le salarié (B), qui est plug giur demander une augmentation de salaire.

Les relations entre salariés et employeurs étaydteisi bonnes, les exploitants enquétés disent avoir
peu de tensions a gérer (B). Les éleveurs ayantquipe stable disent faire attention a exprimer
leurs reproches ou critiques en téte-a-téte avealbrié concerné. Pour les reproches importants,
plusieurs privilégient un entretien dans le buresiunécessaire suivi d'un avertissement écrit.
Plusieurs employeurs insistent sur la nécessifgel®re en compte les difféerences de caracteres de
leurs salariés : &ai quatre personnes différentes devant moi. Ehljé ne vais pas leur parler de

la méme maniere parce que j'ai essaye de les cardpeavant> (E)

Des moments de convivialité ont été instaurés darsdupart des exploitations de I'enquéte B.
Ainsi, les anniversaires sont fétés (gateau ou it#fpédans six exploitations. Dans cinq
exploitations, un repas annuel (parfois avec legoiats) a été instauré.

6. Discussion
6.1.Des contraintes d’échantillonnage, mais une repnésivité correcte

Au cours des cing enquétes décrites, environ 28@edls et 210 salariés ont été enquétés. Les
échantillons ne représentent pas toujours I'ensendel la population. Ainsi, 'enquéte A est
focalisée sur les nouveaux employeurs, et surdesiés travaillant seuls avec leur employeur. A
l'inverse, I'enquéte B est focalisée sur des ctifleae travail plus importants, ou le turn-ovet es
réduit. Ces populations peuvent étre considérémsmocomplémentaires.

Rencontrer des salariés est plus compligué quentrer des éleveurs : en effet, la prise de rendez-
vous passe par I'employeur. Les questionnaires sgalement remis par I'employeur. Cela
constitue nécessairement un biais, les éleveusst@ation de conflit étant a priori moins enclins a
recevoir un enquéteur. Toutefois, les entretiertstaujours été réalisés individuellement, afin de
faciliter 'expression du salarié.

6.2.Salarié en élevage porcin : un métier qui gagndra éonnu

Loin de l'image du tacheron ou du « pousse-brougtie métier de salarié en élevage porcin
présente de réels atouts. La réduction de la mainde familiale et I'agrandissement des élevages
dynamisent le marché du travail. La localisatios dmplois en milieu rural est attractive pour une
partie de la population.

Pour des personnes animalieres ou en quéte detdéfisiques, le métier peut étre attirant. Les
salariés apprécient I'autonomie dont ils bénéficidans I'organisation de leur travail. Le contact
avec les animaux apporte de la diversité et est gignulant, méme s’il est difficile d’accomplir
des taches douloureuses pour I'animal.

Polyvalent en appui a I'éleveur, responsable d'ectesur, responsable d’un site : le métier offre
différents niveaux de responsabilité. Ceux qui oahaitent pas s'’installer peuvent progresser
hiérarchiquement, au sein d’'un élevage ou en clamgbielevage. Les responsabilités et le salaire
d’un responsable de site peuvent motiver de jesakesiés ambitieux.

6.3.Des handicaps a surmonter pour gagner en attraivi

En-dehors du milieu agricole, le métier de salannéélevage porcin est peu et mal connu. Les
principales images associées concernent les odawepétitivité, ou les effluents. De nombreuses
actions de communication sont réalisées pour f@wuvrir les élevages, et faire témoigner les
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salariés de la réalité de ce métier. Ces efforgsoté se poursuivre de nombreuses années pour que
les métiers de I'élevage de porc soient jugésaatisr par les collégiens et lycéens.

Par ailleurs, le métier de salarié demande desefatiertaines taches salissantes, comme le lavage
des salles, ou répétitives, comme les vaccinatioas.taches sont désagréables pour la plupart des
éleveurs et salariés. Réalisées trop frequemmeatdas cadences élevées, elles peuvent également
menacer la santé des éleveurs et salariés, leigaingsque étant de développer des troubles
musculo-squelettiques. Certains équipements, codenenstallations de prétrempage, réduisent la
pénibilité physique. Le travail a plusieurs, avesnputation réguliére des postes, offre une autre
possibilité de réduire les risques. Dans tous &5 ce type d’adaptation est indispensable pour
préserver la santé des salariés et attirer de Heavecrues.

Embaucher des salariés demande de nouvelles campstet connaissances : droit du travall,
pratiqgues de motivation, de gestion des conflits, @ertains éleveurs se forment et échangengesur |
sujet pour développer leurs compétences. D’augesnnaissent avoir besoin de perfectionner leur
management. Trouver la bonne distance avec leié&aat parfois difficile, notamment dans les
petits élevages associant un éleveur et un saleie.€leveurs éprouvent le besoin d’affirmer leur
légitimité a diriger I'exploitation en démontrantléurs salariés qu'’ils savent aussi accomplir les
taches technigues ou pénibles. Si la réputatidmtgae des élevages est un critere de choix par le
salarié, la qualité des relations entre employéusatarié est également déterminante. Pour étre
attirant, un élevage se doit et se devra d’avagr lwonne réputation sur ce point.

6.4.Perspectives et conditions de développement duiaala

Dans les années a venir, le développement du atasaria lié a I'évolution des batiments, et a celle
du management.

Les batiments définissent une partie des condititengavail. lls conditionnent notamment certains
facteurs de pénibilité et certaines craintes. Lysesnes d’évacuation fréquente des déjections,
installés dans certains élevages, améliorent létéude I'air des batiments. lls peuvent rendre le
travail plus agréable, en limitant les odeurs «aaées a la maison ».

L’automatisation des batiments réduit la pénibidtétravail, notamment pour les ports de charge.
Ainsi, 'automatisation de I'alimentation évite geusser de lourds chariots. De méme, les systemes
de prétrempage ou les robots de lavage réduisdetrips consacré a laver les salles. Davantage
d’efforts doivent étre consacrés a limiter la répdtie. En effet, 'agrandissement des élevagda et
mise en groupe des truies augmentent la tailldbeades. Certaines taches, comme I'épointage des
dents, peuvent étre réalisées de maniere ciblsmss: ce cas, le temps de manipulation des animaux
est remplacé par du temps d’observation. Pour &éesins, il n'est évidemment pas possible de
sélectionner les animaux. L’association de vacains de nouvelles techniques d’injection
permettront peut-étre de limiter la pénibilité.

L’informatique s’introduit progressivement dans ésvages, via les logiciels de gestion technique,

ou de pilotage de l'alimentation. Des systemesedtalliés aux mises bas, aux taux de gaz dans
'ambiance, ou a la croissance des animaux se @@veht. Ces outils constituent une aide réelle au

travail de I'éleveur et du salarié, et pourront iveat des salariés en quéte de technologie. Pour que
leur arrivée dans la filiere se passe bien, il sewefois nécessaire qu’ils ne remplacent pas les
aspects animaliers, et restent des informateurgretles prescripteurs des taches a réaliser.

Les élevages de demain devront aussi davantaggentés locaux « non productifs » destinés aux
salariés : sanitaires, douches, vestiaires, maisi @uisine et salle de réunion. Ceux-ci garantiron
I'hygiéne de I'élevage et des salariés, mais fiéeiint I'échange d’informations et la convivialaa
sein des équipes.

Enfin, le salariat ne se développera pas sans nafesgionnalisation du management. En effet, les
besoins en emploi de la filiere porcine correspohdedes personnes formées, capables de réaliser
des actions techniques en autonomie. Cependantedestements sont souvent peu formels. La



rédaction d’'une fiche de poste est rare, mémeskvieur a parfois une idée précise de la mission
confiée. La motivation et la qualité des relatiomsmaines semblent plus importantes que
I'expérience ou la formation. Face a une pénurieatalidats, les éleveurs semblent privilégier des
caractéristiques structurelles du candidat. llssesiderent capables de former leur nouveau salarié
en prévoyant plusieurs mois avant une réelle amomo

Les pratiques des éleveurs ayant une équipe stadadrent toutefois une professionnalisation du

management, aussi bien dans la gestion des redatmerpersonnelles que dans la gestion de
linformation : réunions, entretiens, etc. De mértee formation des jeunes éleveurs et salariés
integre de plus en plus le management, les reRtimmaines, et le droit du travail. Les jeunes
employeurs et responsables d’équipes sont doncé&rmu au moins informés. Ce n’est pas
toujours le cas des éleveurs plus expérimentésappiiécient surtout les aspects techniques ou
animaliers du métier, et n’avaient pas de vocati@mployeur a leur installation. Formations et

journées d’échange peuvent leur permettre d’éws gl I'aise dans leur fonction, mais aussi de
mieux fidéliser leur équipe.

7. Conclusion

Quatre enquétes ont été réalisées aupres d’élesedessalariés d’élevages porcins. Elles montrent
des salariés motivés par un métier technique, eracb avec les animaux. L'autonomie dans
I'organisation quotidienne de leur travail est égant une forte satisfaction. Pour les éleveurs, il
n'est pas toujours simple de devenir employeurblit@t maintenir des relations humaines de
gualité est une gageure. De plus en plus d’élevelgsent le défi et mettent en place des entretien
annuels, des temps d’échange, etc. Les éleveursanmitance en leur capacité a former de
nouveaux venus, et privilégient les qualités humsiet la motivation lors des recrutements. Pour
linstant, la filiere peine a trouver suffisammei¢ salariés. A l'avenir, le développement des
candidatures dépendra de I'image de la productovoime et de ses métiers. Pour cela, I'évolution
des batiments sera importante : elle réduira labgéé, et renforcera l'intérét technique du trdva
Mais rien ne sera possible sans de bonnes pratapiegestion du personnel. Pour les éleveurs
comme pour les salariés, I'élevage de demain seraceivement !

Ces études ont été realisées avec le soutien ferada Compte d’Affectation Spéciale pour le
Développement Agricole et Rural, du Conseil RédideaBretagne, du Comité Régional Porcin et
du Fond Social Européen.

Merci aux éleveurs et salariés ayant répondu awyuétes. Merci également aux groupements de
producteurs, aux AEF 22, 29, 35 et 56 et aux FD3EA29, 35 et 56 pour leur aide. Merci a Anne
Bertagnolio, de la CRAB, pour les informationsistajues.
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