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Market institutions: theoretical and methodological approach for the dynamics of rice
commercialization study in Ecuador.

The dynamics of peasant and small farmers’ padimp in rice market, on this study is
recognized through social and institutional mecsmsi, which are constructed by relationships
with economic significance and also social, morad éocal relation. Along with other agents,
these relationships are developed in an arenaust tn one hand related to a range of moral
norms, cooperation, rules and conventions throngdrmal credit, but on the other hand related
to power relations, competitions and conflicts. Jdeset of elements is prevalent for the
understanding dynamics of rice market, which ptanthe sense of economic interaction based
on a social environment for exchange.

This study attempt to provide a theoretical and ho@blogical approach for the economic
relationship that shapes market institutions, frima perspective of peasant and small rice
farmers through an integrated view of institutiomglonomics and economic sociology. The
integration of both thoughts will contribute to tlamalysis of relationship and institutional
mechanism between peasant and other agents alorgetmg dynamics. In addition it is
presented a methodological framework materializedugh the construction of categories
supported by concepts and instruments, in orddsuitl elements for the understanding and
interpretation of market institutions.
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Las instituciones de mercado: propuesta tedrica-metlolégica para el estudio de las
dindmicas de comercializacion de arroz en Ecuador.

1. Introduccién

La comprensién de la articulacion y concephaaiion del mercado se reconoce de acuerdo a
la corriente de pensamiento con el cual es estadiate como se consideran tanto a los agentes
Como a su interaccion para la comercializaciéncdgjunto de elementos que prevalecen en el
estudio de las dindmicas de la comercializaciémrdez en Ecuador, apuntan al sentido de la
interaccion econOmica basada en un medio social glantercambio. El objetivo del presente
estudio es contribuir al entendimiento de las tusibnes de mercado desde la mirada del
pequefio agricultor arrocero, mediante una visiéegiada de marcos tedricos tanto del enfoque
de la economia institucional como de la perspedida sociologia econdmica. La integracion
de ambos pensamientos permite analizar la relasi@in-econdmica del campesino con los
demas agentes y los mecanismos que integran lamidi@s de comercializacion. Ademas se
presenta un disefio metodologico materializado,aaés de la construccion de categorias
apoyadas de conceptos como criterios de analisisteimentos recopiladores de informacion,
con el fin de construir elementos para la compgnsiinterpretacion del conocimiento.

2. Antecedentes y descripcion del problema

La situacion agraria del sector arrocero tisns raices en la historia, por lo tanto es
importante conocer el contexto socio-econdmicocasio la sucesion historica del sector. El
desarrollo de la produccion arrocera en Ecuadarossolida luego de la crisis cacaotera que
presentd sus primeras manifestaciones a iniciossiggb XX, lo que permitidé generar un
aumento significativo de la produccion nacionabeera. Principalmente en las tierras bajas
sujetas a inundaciones periédicas a las orillak drienca del Guayas, especificamente en las
provincias de Guayas y Los Rios, donde el desarrdél cultivo de arroz dependié de
sembradores vinculados a la plantacion cacaoteija, Un sistema de aparceria, en el cual
arrendatarios y finqueros auténomos se dedicantiatar directamente con los hacendados y
grandes propietarios por el uso de la tierra (Esain2000), a cambio de entregar la renta en
producto.

En la década del 60 el sector arrocero entrarisis, pues el crecimiento demogréfico, la
notable migracion a centros urbanos y el procesestiencamiento productivo relacionado al
sistema de produccion de aparceria, ocasionarateficit en la produccidén nacional. A inicios
de la década del 70 se expide el Decreto 1001ndestia abolir el precarismo en las tierras
destinadas al cultivo de arroz para ser de utiligidolica y sujeta a expropiacion y ocupacion
inmediata por el Instituto Ecuatoriano de Reforntaakia y Colonizacién (IERAC). Se sefiala
que al finalizar la cosecha del presente ciclo dpidican las tierras a los precaristas
acompafados de politicas crediticias a través dec® Nacional de Fomento (BNF), con el
propésito de incrementar la produccion de la gramifiigura 1), empezando asi a legalizarse



organizaciones campesinas en forma de cooperafBasky, 1984). En la década del 80,
particularmente en el afio 1983, ocurre un eventepional conocido como fenémeno de El
Nifio, lo cual causa fuertes precipitaciones e iagrahes ocasionando pérdidas de cultivos en la
region costera del Ecuador. Luego de esta evepéualforzada fertilizacion natural, a inicios de
la década del 90 la superficie de arroz a niveiomat evidencié una curva constantemente
creciente, que llegd a su tope en el afio 1995 ynasu rapido descenso hasta 1999 (figura 1)
a causa del impacto presentado debido el segunmdiméno del Nifio. El Nifio ocasion6
perjuicios y grandes pérdidas de la superficiecanay pero también proporciond beneficios al
suelo ya que éste recibio una fertilizacion natdoalcual permiti6 mejorar la situacion
productiva. Desde el afio 2000 en adelante, elmresto y disminucion de la superficie de
produccion de arroz ha sido bastante moderada. laEactualidad, de acuerdo a los datos
generados de ESPAC (2010), se reportan 414,15deéhasperficie sembrada, lo cual lo hace
uno de los cultivos de ciclo corto mas extensopdéd, a pesar de la vulnerabilidad climatica de
la regién. Cabe mencionar que durante el invielaafio 2012 se produjeron fuertes lluvias en
la regidn costera, ocasionando inundaciones queraetieron en 34 mil hectareas de sembrios
perdidos y 9 mil hectareas afectadas, la mayoe mitcultivos perjudicados se encuentran en
Los Rios y Guayas, donde el 65% correspondia twcwle arroz.
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Figure 1 Variacion interanual promedio de trieniosde la superficie de arroz en Ecuador (1965-2010)

Fuente: Elaboracion propia en base a informaciéBCIE (1994), Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador (19@&ado en Arroba
(2000) y Magap (2011)

Existen problemas en torno al arroz, tantoaeprbduccién asi como en la comercializacion.
Tal como se menciona anteriormente, existe unavali@erabilidad climéatica en la zona con
riesgos que conllevan a pérdidas del cultivo poladio a causa de inundaciones. Por otro lado,
la presencia de plagas y enfermedades cada vediffdles de controlar, tal como el caracol
(Pomacea canaliculajaque en la actualidad devora plantaciones durnf@imera fase del
cultivo. Otra problematica son los costos cadamés elevados de insumos vy fertilizantes que



encarecen la produccion por ciclo, aunque mas ssrelin la alta dependencia a dichos abonos
sintéticos con la finalidad de elevar la producdid. Relacionado a los insumos para la
produccion, desde el afio 2008 existe la politicaudisidio a la produccion dirigida a pequeios
y medianos predios a través de la distribucionréa subvencionada por el BNF inicialmente y
en la actualidad por la Unidad Nacional de Almaogerato (UNA). Dicho subsidio ha generado
sinnumero de problemas ya que el precio del quddalrea es bastante bajo en comparacién al
precio del mercado, lo cual incentiva a que hayas agentes que lleven parte de este precio sin
permitir que se cumpla con el objetivo de la pcditiAdemas, la UNA es responsable de regular
el precio que recibe el agricultor por medio dalgorcion de parte de la cosecha nacional. El
objetivo es regular los precios con programas deaeatnamiento ya que en época de alta
produccion disminuyen los precios, por lo tantoajobacuerdos y decretos ministeriales, el
Consejo Consultivo de arroz establece el precisudtentacion a nivel de agricultor en funcion
al porcentaje de humedad y de impurezas. En caso damplirse el requerimiento de calidad,
se hace un castigo y el precio a recibir como afjac va disminuyendo. El fin es que el
agricultor se sienta respaldado por el gobiernoravés del programa nacional de
almacenamiento y politicas de precios. Sin embrgmcuesta de Coyuntura del sector agricola
emitida por el BCE en 2011, sostiene que los emades de la provincia del Guayas sefialan que
los agricultores recibieron por cada quintal elcfrede sustentacion oficial aunque registran
problemas de liquidez, en vista de que la UNA smata hasta 2 meses en el pago por la
adquisicién del producto.

Otro factor adverso para los pequefios agriadt@es la falta de acceso al financiamiento,
dicha situacion induce a los agricultores a recarta venta anticipada de la cosecha o al chulco
para financiar sus desmonte&| programa de Encuestas de Coyuntura auspigiadel BCE en
el aflo 2000 sostiene que el BNF ese afio estahleaidinea de crédito sobre la base de fondos
de la CFN, a un plazo de 9 meses y a la tasa deéintel 49%, por lo que fueron pocos los
agricultores que accedieron a este crédito. El famdel cultivo de arroz de manera informal se
origina en la década del 20, los campesinos awscarrendatarios de tierra, dificiimente luego
de la crisis del cacao estuvieron en condicioneprdducir, pues no disponian de recursos
necesarios y debieron recurrir a los prestamistas @ fin de llevar adelante el proceso
productivo (Espinoza, 2000). Los campesinos art@nids recurrieron a los “fomentadores”,
quienes fueron agentes en calidad de piladores,eroientes, grandes propietarios que
estuvieron interesados en “apoyar” el cultivo dearadelantando el dinero y los recursos que
los campesinos necesitaban para hacer los desmoaés por la cual al finalizar el ciclo de
produccion recibian un “equivalente” de su dineragintales de arroz, lo cual representaba una
parte sustancial (sino a toda) la cosecha. Con &stopiladores se aseguraban de tener la
suficiente cantidad de arroz para llevar a caboamiwidades industriales, al igual que los
comerciantes y grandes propietarios quienes pamhatar con su propio stock a ser pilado y
facilmente negociado en el mercado (ibid). Pordoegal, los fomentadores otorgaban préstamos

! Siembra, cosecha y demas actividades vinculadaprdluccion del cultivo de arroz o de cualquidtivau



directos a los campesinos para que siembren y loeisesl arroz ya que en ocasiones fueron
antiguos trabajadores de las plantaciones, di¢hacsdn los definia como conocidos. En otras
circunstancias los hacian “parientes”, compadr@adrinos, lo cual los fue integrando a los
circulos familiares de los campesinos de la zorauellos ex trabajadores de las haciendas que
los habian acompafiado en las “buenas y en las 'middhsacao. En la época, la relacion
fomentador-fomentado se construye a través deioaks simbodlicas con una significacion
econdémica pero también moral, religiosa y de ldeali Desde esta perspectiva, el sistema
ratifico el orden social desigual ya que los agem@rticiparon de forma asimétrica marcando
jerarquias sociales en una sociedad altamentéifshica.

En la actualidad, la dependencia financieraesigiendo visibilizada a través de la cadena de
valor del arroz en Ecuador. El estudio dgnanciacion de la comercializacion agricola en
América Latind de la FAO elaborado por Galvez (2006) indica ueadena de valor arrocera
presenta muchos vinculos financieros entre losalgpres y los demas agentes. El fomentador,
ya sean piladores, comerciantes o grandes propgtagntregan adelantos en efectivo al
pequefo agricultor. EI mismo que interviene en nwsnentos esenciales del cultivo; en la
siembra, facilitando insumos o recursos para aulpsry en la cosecha cuando contrata la mano
de obra necesaria o la maquinaria cosechadora, esmel caso actual. De esta manera se
asegura la entrega de la produccion en condiciorgseridas. Dicha dependencia financiera,
origina situaciones de aceptar precios impuestosogodemas agentes, primordialmente de los
fomentadores, quienes en ocasiones imponen “sugdey’su capacidad de concentracion de
recursos y poder en asuntos monetarios. Sin emblagarrendatarios 0 campesinos arroceros
de la década del 20 seguian recurriendo a los fiatleres, pues se sentian cercanos,
reconocidos por los poderosos del pueblo a pesaudediferencias sociales y econdmicas.
Ademas porque sabian que estos personajes forrpab@nde un orden social, cuyas normas y
reglas debian respetar y porque las obligacionesaeoncertarse a través del tejido social que
les servia como referente comun (Espinoza, 20@®)nismo ocurre en la actualidad, solo que
ahora no se trata de una relacion de arrendamaeotopariado del financiamiento sino mas bien
visibilizado en la comercializacion, a través de ilstermediacion acompafado del
financiamiento. De igual forma, se muestra unacr@aentre pequefio agricultor arrocero y
piladores o comerciantes, la cual se basa en laantdnfianza (Galvez, 2006) pues ambos
asumen el riesgo aunque en diferente nivel, ya ejuggricultor asume por mayor parte de
tiempo los riesgos en comparacion a los demas egjent

3. Objetivos y preguntas de investigacion

En base a los antecedentes y problemas expuettpresente estudio tiene como objetivo
identificar y analizar las dindmicas de la partcidn del pequefio agricultor de arroz en la
comercializacion, a través del reconocimiento decanismos sociales e institucionales de
mercado mediante el enfoque de la economia institakt acompafiado del enfoque de la
sociologia econdémica. Los principios de la teoddaleconomia institucional sostienen que en
toda actividad econémica se establecen vinculag ém$ agentes, es decir, que la economia
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institucional considera todas las esferas queviieeen en un determinado fendmeno social, para
asi evitar excluir cualquier factor de importanera su explicacion. El estudio considera los
intercambios en el mercado del arroz, como mecassique le permite participar al pequefio
agricultor en la comercializacién asociado al fotngpara la produccién del cultivo. Dichos
mecanismos son parte de una construcciéon sociastifuiciones de mercado apoyados por un
lado en relaciones sociales de confianza, cooperaceglas, convenciones y por otro lado,
mecanismos basados también en relaciones de mmepetencia, conflicto y desigualdad. Se
visibilizan concretamente como formas de partidipacle los pequefios agricultores arroceros
en la comercializacidon, quienes por lo generalesean la necesidad de ser fomentados por los
demas agentes - piladores o comerciantes de la zoj@ se caracterizan por tener poder
financiero y por estar vinculados a largo plazoaads de una relacion de caracter econémico,
moral y de localidad.

Desde la perspectiva del pequefio agricultorpesmo, los mecanismos varian segun (i) los
agentes a quienes entregan la produccion, (iipdentes por quienes son fomentados vy (iii) las
caracteristicas y la calidad del grano que es gadiee La caracterizacion de los mecanismos
dependera del contexto social donde se ejerceciaray de factores tales como; el poder de
negociacion del precio vinculado al peso y la ealidiel grano, los acuerdos de la entrega y
devolucion del préstamo a un interés establecigb grado de riesgo que los agentes asumen
tanto del fomentado como del fomentador.

Los mecanismos contribuyen al entendimientdadeinstituciones de mercado, es decir, a
examinar el conjunto de reglas y convenciones goentivan o restringen la interaccion entre
los agentes durante el proceso que engloba ekcamdrio. Ademas permiten comprender la
relacion economica basada tanto en la confianzaperacion y acuerdos, como en la
confrontacion, poder y competicion entre los agenes decir, el estudio de la relacion
econdmica en todas las dimensiones, que intervienda construccion social de los mercados.
En otras palabras, las instituciones de mercada@osstruyen a través de las relaciones
establecidas mediante los mecanismos que contribaiya participacion del pequefio agricultor
para la comercializacion (figura 2).
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Figure 2 Factores que intervienen en las Institucites de mercado



Varias preguntas de investigacion se planteanlacide a las instituciones de mercado desde
el enfoque del pequefio agricultor campesino. Lagyrtas consideradas para el presente
estudio son: (i)¢, Cuales son los mecanismos dasétuciones de mercado que les permite a los
pequefios agricultores participar en las dinamieasothercializacion de arroz?, (ii)¢, Qué actores
y en qué forma participan para la institucionali@gade los mercados y qué funciones ejercen en
las dinAmicas de comercializaciéon?, (iii)¢ COmo @astruyen o establecen los mecanismos de
dinAmicas de comercializacion como instituciones rdercado? y (iv) ¢Cudles son las
limitaciones y potencialidades de los mecanismdagslestituciones de mercado?

4. Marco conceptual
4.1 Instituciones de mercado

Las corrientes institucionalistas considerandeesidad de organizar los mercados a priori. El
enfoque de economia institucional se preocupa @fizan los valores que acomparfan a la
organizaciéon de los mercados; pues su objetivo x@sni@ar los cambios institucionales
necesarios para desarrollar una economia vincalatistintos valores sociales y étiq@dmez,
2005).

El marco conceptual del estudio es basado priralipio de la economia institucional, donde
se considera a los mercados como un conjunto t&ugisnes, es decir, reglas con mecanismos
de cumplimiento que determinan el escenario pavaitla cabo transacciones (Caballero, 2002).
Hodgson (1998) sostiene que el mercado implica asreociales y costumbres que instituyen
las relaciones de intercambio, las cuales se agmsirde reglas y redes de informacion que
deben ser explicadas. De esta manera se comprgnden caracterizan los factores que
intervienen y los mecanismos que moldean las aiasi de intercambio mercantiles mediadas
por lo social.

Hodgson (1996) citado en Gomez (2005), defimaegcado como instituciones y en €l tienen
lugar numerosos cambios de bienes. Los cambiosestcturados por las instituciones y
comprenden acuerdos contractuales por lo que saiereq mecanismos necesarios para
estructurar, organizar y legitimar las actividadpse le son propias. Estas actividades son
determinadas por las decisiones y acciones degestes que dan lugar al intercambio. Segun
Gasselin et al., (2012), las actividades son urgs@ que constituye un todo que puede ser
aislado de otros procesos que se logra de disfiotasas e implica una decision (la eleccion de
la actividad, préacticas) y regulaciones (sociahegmativas, etc). En virtud de las dinamicas de
mercado, las decisiones permiten actuar a los eggnlias regulaciones dirigen o conducen las
acciones para el surgimiento de los acuerdos qukegan al intercambio. Por otra parte, las
actividades se delimitan de acuerdo a los factpuestienen efecto o influyen en la decision del
intercambio; tanto de las relaciones entre los @gefsociales, morales, y de localidad) como de
elementos que intervienen en la transacciéon (agligeecios, volumen, negociacién, transporte,
forma y acuerdos de pago).



Van Huylenbroeck et al. (2009) mencionan quenlgevos tedricos sociales como Granovetter
y Swedberg han cuestionado la idea del mercadgymentan que consiste en mas de un acto
de intercambio, pues lo ven como una forma espeacaife estructura social que ofrece una gama
continua y extendida de interaccién social. El ragocse construye socialmente y puede aplicar
distintos elementos en funcién de normas socialéigas habituales e instituciones establecidas.
De esta forma se admite que los mercados somamsruccion sociaén que las transacciones
son coordinadas mas alla de los mecanismos deopresil campo de accion esta formado de
agentes que participan en competencia y/o coogeraei funcion de normas sociales y rutinas
habituales.

Pozas, (2004) menciona que segun Granovet885)1 el intercambio en el mercado se
sustenta de relaciones que rebasan la transacei@antil, donde la mayor parte del intercambio
se desarrolla en el contexto de redes que invalucetaciones personales basadas en la
confianza, he aqui la necesidad de analizar ellpd@ea confianza, la socializacion del
intercambio econdmico y la dinamica social que perndeterminar el comportamiento
economico de los agentes y de las institucionesil&ia lo mencionado por Salas (2004) quien
sostiene que los intercambios econdmicos estamudetelos por elementos sociales tales como
la confianza, lazos interpersonales, transaccienesdmicas personalizadas o sisteméticas, etc.
Pozas resalta los aspectos esenciales en la iritaraocial que es la confianza y de su resultado
la cooperacion, indispensable en todo intercambi@bntal, asi como el poder, y su producto el
acatamiento-“compliancé en la interaccion verticalAl sefialar el concepto de confianza se
refiere a las relaciones simétricas horizontaleemue ninguna de las partes puede dictar a la
otra que debe hacer, mientras que el poder y &ragnto son parte de las relaciones verticales
y asimétricas. El autor sefala el papel de la aoafi entre agentes de enlaces horizontales, sin
embargo la certidumbre y la confianza asociadoodepy aceptacién también se desarrolla en
lazos verticales que dan lugar al intercambio deeio a los factores determinantes y el
contexto social en el que se establecen.

En el campo de la sociologia econdmica seglas $2004), los mercados son realidades de
productos socio-histéricos, en la que su configdraastructura y dinamica estan cruzadas por
la presencia de instituciones sociales que haceaiblposu surgimiento, consolidacién y
desarrollo. La accion econOmica no se lleva a galvagentes individuales sino que los agentes
estan inmersos en un denso tejido de relacionéasle®gue orientan su comportamiento, por lo
tanto es necesario estudiar las relaciones entreaientes concretamente a través de las
interacciones sociales. El caracter histérico den@rcados ha sido desarrollado por Polanyi,
citado por Salas (2004) quien sostiene que el rderea el resultado de la accién de agentes
sociales en el proceso socio-productivo, tomandolana realidad histérica concreta y derivada
de las relaciones sociales que establecen losemenbnémicos. Por otra parte, se tiene los
aportes de Granovetter quien estudié a profundidadvinculos formales e informales que
desarrollan los individuos en sus interaccioneddi@wtas. Para comprender un accionar
econdmico, es determinante identificar el tipo elagiones sociales que se establecen entre los



agentes. El agente econdmico reconstruido pordvedter (1985, 1993) citado por Salas (2004)
es un sujeto social, productor y portador de ursdegjido de relaciones sociales en virtud de su
contexto social y las estructuras sociales queenadiado de sus precursores. De acuerdo a las
posibilidades de los agentes, ellos reproducemmpen dichas relaciones con el fin de intentar
lograr sus objetivos.

4.2 Revision de estudios empiricos

Lyon y Porter (2007) basan su estudio acerdaadélisis de instituciones de mercado
examinado a través de las relaciones institucisnbsadas en el papel de la confianza. El
estudio indica que la confianza esta relacionadm aango de normas morales percibidas a
través de distintas formas de instituciones, coisterna de créditos informales. Se reconoce que
la confianza y las instituciones sociales en las [guconfianza se encuentra inmersa, estan
sustentadas por una serie de normas que dan esratcomportamiento econémico de los
mercados.

Se estudian situaciones en las cuales comegsiaealizan préstamos a agricultores mediante
el desarrollo de relaciones estrechas entre lastegeEl acuerdo consiste en que los agricultores
deben vender su produccién al fomentador hastar lpalgado el préstamo; luego de esto se les
vende a otros comerciantes. En caso de pérdidasa deroduccion, los agricultores y
comerciantes tienen pactos donde se les permitdagdevolucién sea entregada con retraso
hasta recuperar la campafa, pues existe un entienttinde pago tardio en casos de imprevistos.
También se observan transacciones a través deosrémtbrgados por los comerciantes a los
agricultores que saben que pueden ejercer preggue en ocasiones se hacen devoluciones
con la posibilidad de entrega en varias partes)ibiEn estos mercados de crédito y préstamos
se figura que el fomentador tiene el dominio dsitiaacion, sin embargo hay que considerar que
la mayoria de las relaciones crediticias informaesonstruyen poco a poco y con precaucion
de ambos lados. Ambas partes se dan a conoceosyeiencias, seriedad y compromiso para
forjar una relacion de confianza basada en acuegrdesponsabilidades para de esta manera los
agricultores y fomentadores aprendan el uno del. ofen caso de faltar a lo convenido, se
aplican normas a través de sanciones que puedéneveforma de presion social, reputacién o
amenazas. Las normas definen las acciones quensgle@n aceptables o inaceptables, por lo
tanto, las normas son la base para construir yenantia confianza y las instituciones en si
mismas.

Porter et al., (2007) estudian varios casos leomparticular atencién de comprender el
funcionamiento de instituciones de mercado - foes:@ informales - enfocados en el rol de los
intermediarios que vinculan a los agricultores ynstonidores urbanos. Se identifican las
actividades de intercambios rurales - urbanos ydéciones que estructuran la dinamica de
comercializacion mediante enfoques institucionadigl cual examina el contexto social, politico
y cultural donde se lleva a cabo la accion econanidcho analisis permite conocer como las



instituciones funcionan en la practica, ademas datender los distintos mecanismos de acceso
al mercado y como se relacionan los agentes atifamicas de comercializacion.

Las instituciones de mercado que se encuentraiyadas al contexto social y cultural pueden
llegar a ser sostenibles a pesar de que puedacepameficientes, pues existen otras formas de
instituciones que puedan parecer eficientes pergergesarrollan debido a que no se apoyan en
el contexto social y cultural ya existente (ibidddemas estudios bajo dichos enfoques
consideran que las instituciones se van construyeledacuerdo a las redes, las relaciones de
poder y los agentes que se enfrentan a dificidtpden la comercializacion como son transporte,
crédito, almacenamiento e informacién. Segun sbce estudian barreras que dificultan el
acceso al crédito, espacios para la venta, infdimade precios y ofertas, para de esta forma
reconocer que factores proporcionan o no el acaégs mercados de acuerdo a las relaciones y
el rol de los agentes en la comercializacion.

Lyon (2003) desarrolla estudios acerca de lastuciones de mercado a través del punto de
vista de la cooperacion y la accion colectiva ematco de las dindmicas de comercializacion,
pues en ocasiones el reto es entender los propesosl| cual las instituciones sociales se
sostienen por el sentido de la cooperacion. Lgpe@wion se presenta en forma bilateral o
multilateral de acuerdo a los objetivos de los &ggewn al contexto social. Los agentes construyen
relaciones con distintos actores para poder coalaai permitiéndoles ejercer distintos roles
gue contribuyen a reducir al minimo los costos rdasaccion de los agentes en términos de
informacion de precios, mercados y proporcionamadio para negociaciones y cumplimiento
de contratos.

Segun sea el caso, los agentes se agremiapgadgacomercializar y la accién colectiva juega
un papel clave para cumplir con los objetivos coesuiha accion colectiva se puede generar por
la necesidad de crear ventajas a través de econamiescala, lograr acceso a recursos, asumir
riesgos en conjunto, reducir costos de transaazidomo una forma de ejercer control sobre los
mercados (ibid). Sin embargo, un obstaculo relevaara la accion colectiva es el riesgo de
‘free riders que tienen los beneficios de los que estan tievido recursos y tiempo para el
grupo de forma poco equitativa. Cuanto mas graedee$ grupo, mas dificil es establecer la
cooperacion a través de la relacion interpersoasddia en las normas morales y la informacion
sobre la reputacién de los demas. A medida que @taneé nimero, los grupos parecen ser mas
dependientes de las relaciones de poder, lo cualitgeejercer presion en la cooperacion debido
a los altos costos de transaccion en términos teaibn de informacion y establecimiento de
relaciones interpersonales.

5. Propuesta metodoldgica
5.1 Recopilacién de informacion y disefio metodoldap para el analisis

El estudio de las instituciones de mercado baljomarco de las dinamicas de la
comercializacién de arroz es de caracter explacat@xplicativo, descriptivo e inductivo a
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través de fuentes secundarias tanto de datos sigtadicomo del contexto socio-histérico del
sector. Ademas se intenta explicar la realidadadanstituciones de mercado que les permite a
los pequefios arroceros participar en las dinangdeammercializacion mediante aproximaciones
cualitativas. Estas permiten identificar como sastmyen las instituciones de mercado de
acuerdo a las relaciones e interaccion social, anégliel analisis tanto del papel de la confianza,
cooperacion, reglas y convenciones como de podarpetencia, conflicto y desigualdad en el
intercambio econdmico. La toma de datos primamolasa en dos componentes (i) observacion-
participante y (ii) entrevista a profundidad a p&fips agricultores y los actores pertinentes que
intervienen en la construccion social de los maersade seleccionan casos de acuerdo a
contextos relevantes segun la accesibilidad y bgésreidad — medio social o ejes tipologicos de
los mecanismos. Ademas se registra documentadi@ves de estudios de campo con la ayuda
de la observacion, entrevistas a profundidad yngaéacidon como criterios de confiabilidad y
credibilidad.

Para el analisis de la informacidn recopiladaegreno, se clasifican los mecanismos que le
permite al pequefio agricultor comercializar suzarkd criterio de elaboracion de mecanismos
de dindmicas de comercializacion, posibilita relaporganizadamente la informacion en
campo, acompafado de la construccion de categwifas criterios de analisis e instrumentos
gue reunen la informacion (Tabla 1). De esta maseliatenta construir el estudio, que parte de
la recopilacién y organizacion de la informaciom gentido de estructuras tanto conceptuales
previas como hallazgos de la propia investigadi@ndefinicidon conceptual y operacional de las
categorias y subcategorias permite generar el ¢iromnto central que guia el proceso del
analisis proporcionando la construccion de losrumséntos recopiladores de la informacion
(Cisterna, 2005).

Con la informacion recopilada, se realiza uncpso de triangulacion que relune y cruza toda
la informacion pertinente a los objetivos del egiugue en esencia constituye el corpus de
resultados (ibid). Se propone organizar la infoidraanediante un proceso inferencial que
consiste en ir determinando conclusiones ascerslesmte primera instancia por tipos de
mecanismos, agrupando las respuestas a partirsdsulzcategorias, categorias y llega hasta
responder a las preguntas que guian la investigacidicho proceso se efectla cruzando los
resultados obtenidos a partir de las respuestdssdareguntas realizadas a los actores por cada
subcategoria, 10 que genera las conclusiones deeporden. A continuacion se cruzan dichas
conclusiones agrupandolas por pertinencia segun cédegorias para dar origen a las
conclusiones de segundo orden que simultaneamemtesponden a las conclusiones
categoriales. Luego se procede a cruzar las coookss categoriales que representan los
resultados a las preguntas que guian la invesfiggoir cada mecanismo de comercializacion
las que van generando las conclusiones de terden.or
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Tabla 1 Categorizacion conceptual de la investigamn del estudio.

Problema de investigacion

e hipbtesis Preguntas de investigacion Objetivos generales Objetis especificos Categorias Subcategoria|
¢ Cudles son los mecanismos de
instituciones de mercado que le . .
ermite al bedueRo a ricu?tor Reconocer los mecanismos de Contexto socio-
P & ped tici 9 | -~ } comercializacion de arroz del Surgimiento econémico-
campesino participar en 1as Identificar los mecanismos de lapequefio agricultor campesino histérico

P. El pequefio agricultor

dindmicas de comercializacion de
arroz?

participacién del pequefio
agricultor de arroz y quiénes

campesino tiene acceso
limitado a la
comercializaciéon directa en
la cadena de valor del arroz
constituida por un alto grad
de intermediacion.

¢ Qué actores y en qué forma
participan para la
institucionalizacion de los mercado

participan segun las funciones
en las dindmicas de
comercializacion

Determinar los actores y funciones
gue ejercen en los mecanismos de

Consolidacion

Significacion de

H. La dependencia de
recursos financieros para la|
produccion del pequefio
agricultor campesino le
proporciona formas de
comercializacion con un altg

) )y ; . R la relacion
y qué funciones ejercen en las comercializacion
dinamicas de comercializacion?
¢ Como se construyen los Reconocer y analizar la construccion
mecanismos de dinamicas de Analizar la construccion de los| Social e institucional de los Confianza -
comercializacion como institucioneg mecanismos de mecanismos de comercializacion de Desarrollo Poder - Reglas -
de mercado desde el enfoque del arroz que participa el pequefio Normas

pequefio agricultor?

comercializacién del pequefo

agricultor campesino como una

nivel de intermediacion.

¢Cuales son las limitaciones y
potencialidades de los mecanismog
de las instituciones de mercado?

estructura social e

institucionalizada que le permit

participar en las dindmicas de
" comercializacion

agricultor campesino

Determinar las
fortalezas/limitaciones de los
mecanismos de comercializacion e
gue participa el pequefio agricultor
campesino

)

n

Fortalecimiento o
Debilitamiento

Cooperacioén -
Acuerdos -
Conflictos -
Desigualdad
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En segunda instancia se propone realizar lagwiacion entre los mecanismos identificados,
ya que permite determinar relaciones y comparasienére los actores indagados de acuerdo a
los mecanismos distinguidos previamente. Dichoisisate puede realizar de caracter general
relacionando las conclusiones de tercer orden detifips de mecanismos o de caracter
especifico que consiste en establecer relacionge s conclusiones de segundo orden, es
decir, entre categorias siempre gue sea posibtugano todas las categorias son aplicables a
todos los mecanismos segun la informacion recogidgdcampo.

En tercera instancia se procede al procesaatgtiacion de la informacion de acuerdo a los
instrumentos utilizados, es decir, la informaci@togida del instrumento de observaciéon -
participante y de las entrevistas a profundidattidimente se emplea la informacion obtenida
por los mecanismos determinados ya sea utilizamsl@dnclusiones de segundo o tercer orden.
Dicha aproximacion permite estudiar la cohereneidgodobservado directamente y lo informado
en las respuestas concedidas durante las enteesigieofundidad. A continuacion se procede a
integrar la triangulacion entre los mecanismosqaata instrumento utilizado previamente, con
el enfoque inter-instrumental para dar origen avasig@rocesos interpretativos.

Finalmente se continda con el proceso de triacgin de la informacion con el marco teorico
sobre la tematica abordada como proceso de coagtinuge conocimiento. Se retoma la revision
bibliografica recopilada discutida para generar nm@va discusion con resultados concretos del
trabajo de campo materializado a través del disegiodoldgico con categorias y subcategorias.
La elaboracion de esta dltima triangulacién es U@ @torga el corpus integrado de la
investigaciéon en su sentido global y relevante.

6. Discusién y conclusién

El presente estudio justifica la importanciaedéudiar las dindmicas de comercializacion del
arroz desde el enfoque del pequefio agricultor caimpeTanto los acontecimientos pasados
como la coyuntura actual caracterizan y contribugérentendimiento de las dinamicas de
produccion y comercializacién en la actualidad.sBstiene que en el pasado, las formas de
produccion a nivel agricola fueron basadas en imlas entre campesinos y piladores,
comerciantes o grandes propietarios a través dehdamiento de tierras y la introduccion del
fomento del cultivo, a cambio de recibir la rentapeoducto. Dicha situacion demuestra como
los agentes actuan en momentos de crisis del seapmyandose unos a otros aunque
paralelamente se han ido marcando las difereneig®der y desigualdad en la cadena de valor
del arroz. Tanto asi, que se ha vuelto un habitelesector, ya que puede ser una situacion
“normal” que el campesino tenga que recurrir allahypara su desmonte por medio de
fomentadores conocidos en la zona, proporcionantaisajo entre ellos y asumiendo riesgos en
conjunto.

Por un lado, el fomento es un impedimento pasel pequefio arrocero pueda tener acceso a
la comercializacion directa a los consumidores sRog campesinos desde el inicio o durante la
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campafa de produccion son enganchados por los fadwas con adelantos de dinero a un
interés determinado que tiene que ser devuelto avooz en cascara. De esta manera el
fomentador en calidad de comerciante o piladoregesu propia rentabilidad: con el interés del
préstamo, el pilado del arroz y la venta de ari@p que incrementa el precio por el cual fue
adquirido. Dicha situacion es muy comuan en el sgctos mecanismos de comercializacion son
una manera de entender las dindmicas de mercadsusarreglos y acuerdos entre los agentes.
En el estudio, los mecanismos identificados hastaaadesde el enfoque del pequeiio agricultor
son: (i) intermediacion fomentada por el compraderarroz en cascara, (ii) intermediacion
fomentada por el comprador de arroz pilado, (iermediacion no fomentada por el comprador
de arroz en cascara, e (iv) intermediacion auto@iala de arroz en cascara. Es decir, que los
mecanismos varian segun los agentes a quienegamniige produccion, los agentes por quienes
son fomentados y las caracteristicas y la calidddychno que es entregado. Los mecanismos
dependeran de la relacion socio-econdmica entragestes con quienes los campesinos realizan
el intercambio. Por tal motivo la relevancia detud® a través del enfoque de economia
institucional, el cual admite que el mercado es aorastruccion social que posee reglas ya sean
acordadas o impuestas tomando en consideracioresatcelementos sociales que incentivan o
restringen la interaccion entre los agentes pardercambio.

Por otro lado, si se considera que el eje akd# la cadena de valor del arroz es el “pilado”,
entonces éste podria ser un factor adicional quigaliel acceso directo a consumidores. Por lo
general los pequefios agricultores no poseen pdadoen caso de que intenten incrementar su
margen de ganancia vendiendo su arroz pilado, uk iganera incrementarian sus costos de
transporte, pilado y tiempo (considerando el irgatél préstamo si es el caso y lo que tome en
conseguir comprador). Mientras que si el arroz msegado en cascara, existen mayores
posibilidades de que el campesino reciba un pmaeioor al precio del mercado (incluso menor
al precio minimo de sustentacioén) ya que entregjamr@z en cascara con “altos porcentajes” de
humedad e impurezas. También se da el caso enoguagentes llevan sus propias balanzas
alteradas para tener que pagar menos por su compra.

Los campesinos son conscientes de dichas isigs; sin embargo siguen trabajando de esta
manera. Por tal motivo la necesidad de estudiaririaStuciones de mercado basados en
relaciones de significacion economica, social, ingrde localidad, que se desarrollan en un
campo de confianza relacionadas a un rango de samogales percibidas a través de créditos
informales tal como sostienen en su estudio Ly&otger (2007). Ademas, se puede deducir que
en ocasiones la confianza esta acompafiada demergte de dominacion, sin embargo la parte
vulnerable aun tiene la decision de escoger emtrap en dicha relacién. Por tal razén, la
importancia de apoyarse no solo con el enfoque@gednomia institucional sino también de la
sociologia econ6mica, que contribuye con elemeodosplementarios para entender la accion
econdémica y su contexto socio-histérico (Salas4200a integraciéon de ambos pensamientos
permite explicar la accion econdmica de los ageatesl medio social, con el componente de
imbricacion o las relaciones entre los agentesgatty por Granovetter y el factor socio-
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historico de Polanyi quien sostiene que los mersagoconstruyen de procesos socio-historicos
entrelazados por la presencia de institucioneshgaen posible su surgimiento, consolidacion y
desarrollo.

Tal como se menciona, el presente estudioznkds dinamicas de comercializacion desde el
enfoque del pequefio agricultor campesino, sin egobse toma en consideracion los agentes
relacionados en la comercializacion y el contextciad, tal como Porter et al. (2007)
examinaron pese a centrar su enfoque en el rolosleintermediarios. Ellos indagaron el
funcionamiento y los mecanismos de acceso al mercadsiderando las relaciones entre sus
agentes apoyados en el contexto social ya exispertiendo ser ineficientes. Sin embargo, los
agentes construyen sus relaciones por distintasréscy uno de ellos puede ser para reducir al
minimo los costos de transaccion (Lyon, 2003). €stanalizan con métodos de eficiencia pues
la idea es reducirlos al minimo y una posible lepist es que se puede lograr con apoyo de los
agentes (Van Huylenbroeck et al. 2009). Los codéosansaccion contribuyen al entendimiento
de la interaccion social entre los agentes y la@tda institucional no los ignora, pero es un
andlisis mas integral hacer referencia a la exisede conflictos distributivos, influencias de
poder, y demas elementos mencionados anteriormeor® factores explicativos de las
dinamicas de mercado.

El disefio metodolégico se ha materializado mediEnt®nstruccion de categorias apoyadas de
conceptos como criterios de andlisis e instrumememppiladores de informacion. Dicha
categorizacion permitira fundamentar conocimient@spondiendo a las preguntas de
investigacion, a través del entendimiento del soigito, consolidacion, desarrollo,
fortalecimiento o en su defecto debilitamiento descamismos de las dinamicas de
comercializacion, los cuales le permite al pequeddcultor participar en el marco de las
instituciones de mercado construidos en forma cajuEstos se estudiaran a través del analisis
de las relaciones econdmicas e intercambios deBredmo interacciones sociales, considerando
el contexto socio-historico e imbricacién de logrgs que permite construir socialmente las
instituciones de mercado.
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