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4 Les cultures intermédiaires sont des cultures temporaires de plantes à croissance rapide destinées à couvrir le sol 

entre deux cultures principales, le plus souvent en hiver
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5 CETA : Centre d'études techniques agricoles, GDA : Groupe de développement agricole.
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 5.3 De nouveaux dispositifs à expérimenter

Faciliter  les  coordinations  nécessaires  entre  agriculteurs  favorables  à  la  transition
agroécologique  nécessite  également  plus  de  dispositifs  et  d'agents  d'appui  à  l'échelle
territoriale.  Ce  besoin  de  facilitateurs  locaux  de  coopération  agroécologique  est  mis  en
évidence par d'autres auteurs dans le contexte agricole français comme dans ceux d'autres
pays développés (Papy & Torre, 2002 ; Prager, 2015 ; Asai & al., 2018). Nous proposons donc
d'expérimenter  des  dispositifs  d'agents  locaux  de  développement  agricole  dans  différents
territoires ruraux français, avec la mission de faciliter les mises en liens et coopérations entre
agriculteurs, ainsi que l'émergence et le fonctionnement de leurs organisations collectives. De
tels agents pourraient ainsi aider aux coordinations nécessaires pour développer entre autres
les  dispositifs  suivants :  co-investissement  et  co-conception  d'équipements  adaptés,
organisation collective de chantiers pour rationaliser les tâches pouvant être rendues plus
efficaces  par  la  mutualisation,  concertation  pour  la  production  et  l'échange  de  semences
fermières,  groupement  d'employeurs,  partenariat  autour  du  transfert  de  matières  et  de
ressources  optimisant  les  synergies  entre  exploitations  spécialisées  (entre  éleveurs  et
céréaliers par exemple),  réseau d'expérimentation et  de partage d'expériences entre pairs,
espace de stockage et de traitement des ressources stratégiques (pour le triage et séchage des
semences par exemple), etc. Un appui de la recherche à de telles expérimentations pourrait
permettre  de  préciser  les  conditions  nécessaires  pour  que  la  coopération  de  proximité
favorise  des  processus  de  transition  agroécologique  de  la  part  d'une  plus  large  diversité
d'agriculteurs.

 5.4 Des instruments de connaissance à améliorer

Assens (2002) avait  déjà souligné la faible prise en compte des formes d'action collective,
telles que les Cuma, par les outils statistiques (Recensement Agricole, Enquête Structure, etc.).
Quand elles sont recensées6,  elles le sont d'une manière qui ne permet pas de revenir aux
pratiques de leurs membres (Bouchard & al., 2017).
L'intégration  du  recensement  des  pratiques  collectives  formelles  et  informelles  des
agriculteurs  nous  apparaît  aujourd'hui  essentiel  afin  de  mieux  apprécier  le  degré
d'implication des agriculteurs dans les modes collectifs d'organisation parmi la diversité des
agricultures  des  régions  françaises.  En  effet,  des  études  montrent  par  ailleurs  une
hétérogénéité territoriale de développement de ces pratiques collectives, largement héritée du
passé et  variant également selon les  formes sociales et  techniques d'agriculture.  Ainsi,  les
secteurs porcins et des grandes cultures ont plus favorisé des logiques d'individualisation du
travail  agricole,  tandis  que  celui  de  l'élevage  herbivore  basé  sur  la  polyculture-élevage  a
davantage  favorisé  l'organisation  collective  (Nicourt,  2013 ;  Lucas,  2018).  Or  les  travaux
d'analyse de dynamiques de groupes en transition agroécologique montrent que celles-ci sont
le  fruit  d'expériences  collectives  préalables  entre  les  agriculteurs  concernés  (Lamine  &
Barbier,  2017).  Une  rénovation  des  outils  statistiques  afin  d'inclure  le  recensement  des
pratiques collectives des agriculteurs permettrait d'adapter la mise en œuvre des instruments
de politique publique qui cherchent à les soutenir :  par exemple en affectant davantage de
moyens d'animation sur les territoires moins pourvus en dynamiques collectives agricoles.

6 Comme dans l'enquête de 2009 sur la production d'énergie par les Cuma (Lien)
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 5.5 Un sujet à davantage explorer par la recherche

La faiblesse de la littérature existante sur la coopération de proximité résulte des théories
dominantes en agriculture, qui focalisent majoritairement sur l'exploitation comme principale
unité de production, créant un angle mort autour des formes collectives non sectorielles. Or,
les  enjeux  liés  à  la  transition agroécologique requièrent  une nouvelle  unité  d'analyse :  les
réseaux de coopération de proximité, les formes et types d'arrangements qui les structurent,
la  pluralité de  circuits qu'ils  supportent  et  à  travers lesquels  les ressources matérielles et
immatérielles  sont  produites  et  reproduites,  transformées  et  échangées.  Il  devient  donc
nécessaire  de  développer  des  perspectives  théoriques  qui  s'attachent  à  ces  constellations
réticulaires d'exploitations en coopération partageant travail, équipements, autres ressources
matérielles  et  connaissances,  permettant  aux  agriculteurs  de  développer  de  nouvelles
potentialités.  Ce travail  théorique nécessite de nourrir  en retour les réflexions concernant
l'action publique et le développement agricole, afin de renforcer ces réseaux et la transition
agroécologique qu'ils contribuent à soutenir.
En  ce  sens,  la  méthodologie  que  nous  avons  construite  donne  des  pistes  pratiques  pour
engager des démarches de compréhension de ces réalités et de leurs conditions d'émergence
et de fonctionnement au niveau local, et de mieux mesurer les étapes nécessaire à la mise en
œuvre  de  nouvelles  collaborations  agroécologiques en fonction  du degré  et  des  pratiques
collectives déjà présentes. De telles démarches de diagnostic des coopérations de proximité
existantes  sur  les  territoires  permettent  de  mieux  identifier  les  dispositifs  d'appui
susceptibles de les renforcer.

*
***

Notre travail montre le besoin de davantage soutenir les efforts des agriculteurs mobilisant la
coopération  de  proximité  pour  développer  des  pratiques  s'appuyant  sur  les  processus
écologiques de l'agroécosystème. Mais il montre aussi que la coopération de proximité ne peut
pas  tout.  Ceci  signifie  que  des  changements  au  niveau  des  autres  opérateurs  du  secteur
(agrofourniture,  organisations académiques et  scientifiques et  de  développement  agricole)
restent nécessaires pour donner plus de chances à la coopération de proximité de contribuer à
la transition agroécologique du secteur agricole.

REMERCIEMENTS : Ce travail  de  recherche a bénéficié  du soutien  du ministère de  l’Agriculture via  le  CASDAR
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