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Introduction
• Madagascar est un pays riche en ressources naturelles et en biodiversité (Carret et al., 2010) considérées par 

l’acteur public comme:
• un atout environnemental, la classant parmi les hot-spot de la biodiversité mondiale (Myers et al., 2000), à conserver;

• un atout économique, représentant plus de la moitié de la richesse totale du pays (Banque mondiale, 2014), pour le 
développement national.  

• La gestion de ce capital naturel constitue un enjeu en matière de développement que de conservation:
• Au niveau international: «  joyau précieux de la planète » dont la préservation préoccupe la communauté internationale
• Au niveau national: préoccupations environnementales depuis la royauté et politique publique environnementale mise en 

œuvre depuis le début des années 90: mise en œuvre au sein d’un espace d’action publique à partir d’une démarche exogène; 
• Au niveau local: des actions, publiques et/ou non publiques, sont mises en œuvre pour répondre aux objectifs locaux et dont 

l’implication/contribution est nécessaire pour concrétiser l’action publique
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Introduction
• Une expérience empirique de mise en œuvre endogène d’une action environnementale compatible avec 

la politique environnementale malgache au sein d’un espace qui constitue à la fois un espace d’action 
collective environnementale et un « territoire » au sens de l’Economie territoriale

capacité des acteurs locaux à faire face aux contraintes locales en s’inscrivant dans la mise en œuvre d’un 
instrument d’action publique environnemental malgache: la gestion communautaire

• Objectif: analyser les processus mis en œuvre par les acteurs locaux en vue de résoudre un problème 
collectif  la protection de l’environnement, et plus particulièrement à la gestion des ressources 
naturelles. 

• Hypothèses: 
• existence d’une dynamique territoriale intégrant au processus de construction territoriale et de gouvernance 

d’acteurs interdépendants la mise en œuvre de l’action publique. Cela implique l’inclusion des acteurs publics et la 
compatibilité des choix collectifs avec la politique environnementale. 

• Cette dynamique territoriale qui associe action collective et action publique environnementale induit in fine le 
développement territorial



Fokontany d’Anjà: situation géographique

Source : (Bertrand et al., 2012) Source : (Projet SIRSA, 2006)

Six villages



Fokontany d’Anjà: aspects économique et 
social
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 Nombre d’habitants: 3.036 (CRI, 2015)

 Riche en ressources naturelles: 
• Forêts: 27 Ha (DREF et COBA Anjà Miray, 2009) 

dont 23 Ha de forêts naturelles et 4 Ha de forêts 
boisées,

• Faunes diverses: lémuriens, caméléons, 
serpents ou hérissons

• Flores diverses: orchidées, voandelaka (le lilas 
de Perse)

• Plusieurs Ha de plaines, de rizières, de 
champs et de vallées (CRI, 2015)

 Principales activités économiques: 
• Agriculture et élevage: pratiques traditionnelles agricoles et pastorales utilisaient les feux de brousse
• Tourisme
• Autre: salariat agricole, artisanat



Méthodologie

Analyse de données qualitatives portant sur le processus de gestion de la forêt 
d’Anjà et sur ses impacts  sur le développement territorial et la préservation des 
ressources naturelles

Trois principaux outils méthodologiques 

• des entretiens semi-directifs (55 entretiens)

• une observation directe ouverte

• une collecte documentaire locale

Travaux de terrain mars à juin 2017 et 2018



Méthodologie

• Analyse thématique de contenu:
• (i) les spécificités du fokontany et de sa structure traditionnelle locale appelée fokonolona, 
• (ii) les visions locales en matière de développement et de protection de l’environnement
• (iii) les activités économiques et les pratiques agricoles ainsi que les activités en matière de 

protection de l’environnement avant et après la mise en œuvre de la gestion communautaire,
• (iv) les mécanismes d’adoption et les processus de mise en œuvre de l’instrument d’action publique,
• v) la perception que les acteurs locaux ont des effets de cette mise en œuvre au niveau économique, 

environnemental et social. 



Cadre théorique
• Mobilisation du concept de « gouvernance » dans le cadre de la résolution des 

problèmes environnementaux

• Importance de la polysémie des logiques des acteurs et de leurs objectifs de 
développement (propres besoins, logiques, objectifs en fonction notamment de leur contexte et 
de leurs contraintes de vie)

• Contexte et contraintes de vie au sein d’un territoire ( pas juste une échelle d’analyse) où 
ils mettent en œuvre un processus de gouvernance territoriale pour la résolution 
d’un problème collectif



La gestion des ressources naturelles à 
Anjà
• Recours à l’action publique

• Mise en œuvre/ appropriation de cette action publique  action collective



Un recours au transfert de gestion pour légitimer les droits 
forestiers locaux
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Royauté

Habitat : origine de la 
population

Source de nourritures pour la population

Zone de sépulture

Zone sacrée

Cueillette de plantes nécessaires pour la réalisation de certaines traditions

Période coloniale et postcoloniale

Intensification des activités agricoles privilégiant les 
pratiques traditionnelles utilisant le feu

Risque de disparition 
de la forêt  

disparition des traces des 
vestiges culturels et des 
origines de la population 
(descendant des peuples 

primitifs)

Après les années 90

1990: prise de conscience 
de 5 pionniers
1999: conflit avec étranger 
et création de l’association 
ZAMITIA pour y faire face
2003: Transfert de gestion à la 
COBA AMI pour légitimer 
pratiques locales

Réserve écotouristique

2 objectifs: 
• préservation des ressources 

naturelles et du patrimoine 
historique et culturel

• développement 



Appropriation de l’action publique

• Une association des objectifs de conservation de la forêt et de développement 
territorial

 conservation et réhabilitation des ressources naturelles pour les générations futures, 

 préservation et perpétuation du patrimoine traditionnel,

 valorisation de ses ressources à partir d’activités touristiques pour le développement de l’association 
et du fokontany 



Appropriation de l’action publique

• Une modification des dynamiques de durabilité
Des activités de conservation et de réhabilitation allant au-delà de la zone forestière dont la gestion a 

été transférée à la COBA

Vers davantage d’adhésion aux objectifs de durabilité:
Une perception d’un respect généralisé des règles de conservation allant même au-delà de la zone de conservation 
malgré l’existence de quelques contournements: motivations environnementales, économiques et liées à la 
protection patrimoine local



Appropriation de l’action publique

• Une modification des dynamiques de développement

 Une exploitation de la zone forestière basée sur des activités écotouristiques (valorisation de 
ressources spécifiques) et de pisciculture (ressources génériques) mises en œuvre exclusivement par 
les membres de la COBA

 Un rôle important de la COBA dans le développement économique et social d’Anjà (sécurité, 
éducation, santé, formation des jeunes, aides aux ainés, appui aux activités agricoles, etc.)

Un modèle « vertueux » de développement où activités touristiques et agricoles se complètent



Conclusion

Action collective environnementale intégrant la mise en œuvre de l’instrument d’action 
publique:

Vision publique du transfert de gestion: interdépendance des objectifs de développement et de 
conservation ; gestion participative des ressources naturelles

Vision locale: risque de disparition de la forêt  requalification de la ressource  la pérennité des 
activités touristiques, associant ressources générique et spécifique, et a fortiori celle du développement 
local, nécessite la préservation de la forêt 

Vision non exogène portée par l’instrument au niveau local: renforcement des droits ancestraux de la population 
locale sur la forêt par le transfert de gestion
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