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Introduction 

•  Statut des territoires ruraux à géométrie 
variable : espaces de récréation des 
métropoles, de nature pour les activités 
tou r i s t i ques e t de l o i s i r s , l i eux de 
ressourcement, voire de régénération en 
temps de crises… 

•  En moyenne montagne, des signes de déclins 
démographiques importants laissant planer le 
spectre d’une montagne qui ne serait plus 
habitée et dont le recul de des activités 
agricoles pourrait fortement modifier la 
physionomie des paysages… 

•  Des territoires en sursis ou des territoires 
porteurs de modernité qu’il convient de 
regarder d’un œil nouveau ? 
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Genèse du projet 

•  Des territoires décident de sortir de la 
représentation trop souvent négative 
conférée au Massif central. 

•  L’impression que l’agriculture n’y joue pas 
le rôle de catalyseur des stratégies 
territoriales portées le plus souvent en 
dehors des enjeux agricoles ou en 
stéréotypant la contribution des enjeux 
agricoles dans un espace de moyenne 
montagne sous contrainte (démographique, 
économique…). 

•  Volonté de 4 territoires d’être accompagnés 
par la Recherche pour définir une autre 
trajectoire de développement… avec dans 
l’inspiration les modèles de l’Aubrac, de 
Guérande, de Nyons, du Beaufort… 
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Genèse du projet 
•  Objectif de faire des territoires par la problématique agricole des 

démonstrateurs du développement territorial. 

•  Connaître son histoire pour se projeter dans l’avenir : 
réinterroger ses ressources locales ! 

•  Se réapproprier le paysage, bien commun, support de ré-
enracinement et marqueur de lien social : animer la réflexion 
sur ce qui fait ressource et ressourcement. 

•  Partager ensemble les résultats et se challenger : partager, 
fonctionner en réseau. 

•  Faire émerger chez chacun des marqueurs identitaires et créer 
de nouvelles valeurs (productions agricoles, nouvelles filières, 
lieux géographiques) : construire, inventer de nouveaux projets 
collectifs. 

Programme intitulé « Réacteurs » pour « réorienter, réinventer, relier, 
l’agriculture par et pour les territoires » - Financement FEDER-FNAT – 
Durée du programme 2 ans (2020-2022). 
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Genèse du projet 
4	territoires	:	
Comcom	des	Rives	du	Haut-Allier	
Syndicat	Mixte	Est	Creuse	Développement	
PNR	du	Morvan	
Territoire	du	Figeacois	

4	productions	agricoles	visées	:	
Champignon	sylvestre	
Noisette	
Tomme	
Châtaigne	
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Méthodologie de la recherche-action 

•  Définition de la recherche-action : « coopérer avec 
des interlocuteurs à la formulation initiale du problème 
étudié et assurer sa reformulation avec eux tout au 
long du processus ». (Jean-Pierre Darré, 1997).  

•  Jalons d’une implication des chercheurs dans ces 
processus sont donc d’accompagner les praticiens à 
formuler leur questionnement, s’assurer d’une prise 
en compte systémique des enjeux, apporter des outils 
à la conduite des débats pour faciliter l’appropriation 
du sujet et une plus grande implication de partenaires, 
proposer un retour réflexif, une mise en miroir 
permettant une prise de recul, un questionnement 
régulier des objectifs et de la stratégie. 



Lelli & Lefebvre avril 9, 2021 | 

Méthodologie de la recherche-action 

Une	 dynamique	 d’animation	 des	 territoires	 en	
réseau	!	
	
Accompagner	la	réflexion	sur	ce	qui	fait	territoire	
avant	même	de	parler	de	marqueur	!	
	
°	 quels	 types	 de	 paysages	 sont	 emblématiques	
des	territoires	du	programme…	
°	 quels	 acteurs	 sont	 à	 mobiliser	 dans	 le	
programme	 pour	 faire	 avancer	 le	 sujet	 de	 la	
contribution	 de	 l’agriculture	 à	 l’attractivité	 des	
territoires	?	
°	 quels	 mots	 viennent	 à	 l’esprit	 de	 chaque	
territoire	pour	la	notion	de	marqueurs	?	
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Méthodologie de la recherche-action 
Placer	 l’accompagnement	 par	 la	 RA	 sur	 trois	 notions	 à	
combiner	dans	le	programme	:	
	
PAYSAGE	:	porteur	de	trois	niveaux	d’appropriation	:	ce	qui	fait	
source,	ressource,	ressourcement	(Bertrand,	2000).	
	
RECIT	HISTORIQUE	 :	 au	 sein	 d’une	 approche	 permettant	 aux	
populations	de	se	mettre	en	lien	derrière	un	dessein	commun	
(CEERD,	2021)	
	
BIENS	COMMUNS	:	idée	que	l’attractivité	des	territoires	liés	au	
programme	sera	constitutive	d’une	capacité	des	acteurs	locaux	
à	définir	les	conditions	de	prise	en	charge	des	communs	et	que	
l’agriculture	pourrait	 s’inscrire	dans	cette	démarche	 (Sgard	et	
al.	2018)…	
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Premiers éléments de discussion 

Questionner	 la	 contribution	 de	
l’agriculture	 et	 ses	 productions	 à	
l’attractivité	 territoriale	 du	 Massif	
central,	 un	 prisme	 économique	 et	 de	
filière	encore	très	tenace	!	
	
=>	 Un	 déficit	 de	 compréhension	 de	
l’idée	 de	 territorialisation	 des	 projets,	
un	 manque	 de	 connaissance	 des	
acteurs	 territoriaux	 pouvant	 permettre	
le	passage	d’une	gestion	d’un	bien	privé	
à	un	bien	collectif…	
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Premiers éléments de discussion 
L’apprentissage	collectif	 	pour	dénouer	
les	 pièges	 des	 approches	 territoriales	
portées	 par	 des	 phénomènes	 de	
duplication	 et	 non	 d’innovation	 liée	
aux	contextes	locaux.	
	
=>	 Des	 animateurs	 de	 projets	 peu	
formés	 à	 se	 mettre	 en	 réseau,	 à	
partager	 des	 démarches	 d’animation	
permettant	 de	 penser	 les	 projets	 en	
dehors	 des	 sphères	 de	 concernement	
professionnelles,	 une	 injonction	 à	
l’action	 immédiate	 ne	 permettant	 pas	
de	se	projeter…	
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Premiers éléments de discussion 

Une	 notion	 de	 marqueur	 territorial	
peut	 préciser	 dans	 la	 Recherche	 et	
souvent	 confondue	 avec	 le	 marketing	
dans	le	développement	territorial	
	
=>	 La	 nécessité	 de	 définir	 ce	 qui	
construit	 un	 marqueur	 territorial	 et	
comment	 l ’agr i cu l ture	 pourra i t	
contribuer	 à	 cette	 définition	 dans	 un	
contexte	d’incertitudes	qui	peut	effacer	
o u	 m o d i f i e r 	 r a p i d em e n t	 l e s	
physionomies	 géographiques	 de	 ces	
marqueurs…	
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En conclusion provisoire… 

Des	 temps	 d’animation	 entre	 territoires	 accompagnés	 par	 la	
Recherche	 comme	 des	 laboratoires	 de	 la	 co-construction	 de	
projets.	
	
Une	 méthodologie	 de	 définition	 des	 marqueurs	 territoriaux	 en	
test	 dans	 les	 territoires	 cette	 année	 sur	 la	 base	 d’un	 travail	 de	
recherche	porté	par	la	RA	(Auquier	2021).	
	
La	volonté	de	construire	un	cadre	stratégique	ou	l’agriculture	sera	
appréhendée	sur	la	base	de	marqueurs	territoriaux	positifs	et	peu	
controversés… 	
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Contacts : 
 
laurent.lelli@agroparistech.fr 

Merci	pour	votre	attention…	


