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1 – CONTEXTE ET METHODE
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CONTEXTE : UN RENOUVEAU ET UNE ATTRACTIVITÉ DES CIRCUITS COURTS

Renouveau des circuits 
courts depuis les années 
2000, dans de nombreux 
pays
(Kneafsey et al. 2013; 
Philipon et al. 2017)

De plus en plus 
d’agriculteurs concernés
(Augère-Granier 2016; 
Martinez and Park 2021)

Les circuits courts posés en 
réponse à certains problèmes 
du modèle agricole et 
alimentaire actuel
(Enthoven and Van den Broeck 
2021)

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion
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CONTEXTE : UN RENOUVEAU ET UNE ATTRACTIVITÉ DES « SHORTS FOOD SUPPLY CHAINS »

Short Food Supply Chains

Proximité 
géographique

(Kebir et Torre 2013)

Nombre restreint 
d’intermédiaires

(Bayir et al. 2022)

Conceptualisation par la recherche anglophone récente 
(Kneafsey et al. 2013)

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Renouveau des « Shorts Food 
Supply Chains » (SFSC) depuis 
les années 2000 dans de 
nombreux pays
(Kneafsey et al. 2013; Philipon et 
al. 2017)

De plus en plus 
d’agriculteurs concernés
(Augère-Granier 2016; 
Martinez and Park 2021)

Les SFSC posés en réponse à 
certains problèmes du modèle 
agricole et alimentaire actuel
(Enthoven and Van den Broeck 
2021)
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CONTEXTE : LE TRAVAIL DES AGRICULTEURS LIÉ AUX SFSC : UN DÉFI (BAYIR ET AL. 2022)

Travail des agriculteurs : une notion 
multifacette (Dedieu 2019)

Travailleurs, 
exploitations et 

emplois

Performance 
économique

Organisation

Conditions 
de travail

Métiers

Short Food Supply Chains

Nouvelles relations de 
proximité avec les 

consommateurs

Nouvelles tâches

Défi d’organisation du travail
(Aubry et al. 2011)

Nouvelles compétences : 
(Le Bahers et al. 2016)
 nouveaux métiers ?

Meilleure répartition de la 
valeur ajoutée 

(Jarzębowski et Bezat 2018)
 pour un meilleur revenu ?

Pas traité en tant que tel dans la littérature

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion
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MÉTHODE : UNE REVUE SYSTÉMATIQUE DE LITTÉRATURE ANGLOPHONE (PETTICREW AND ROBERTS 2006).

3

Quelles connaissances scientifiques 
sur le travail des agriculteurs en 

SFSC ?

Constitution d’un thésaurus

Requête dans bases de données 
internationales

Sélection des papiers

Analyse

Protocole de recherche 
qui vise transparence et 

reproductibilité de la revue
(Munn et al. 2018)

Grille d’analyse à 5 dimensions du travail

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

56 papiers
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2 – RESULTATS

7

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion
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DESCRIPTION DES PAPIERS : UN INTÉRÊT RÉCENT POUR LA THÉMATIQUE, SURTOUT DANS 
LES PAYS DU NORD

Des papiers récents, une thématique qui monte

Prédominance de papiers concernant les 
Pays du Nord, en particulier US- Canada

93 % Papiers avec 
résultats empiriques

n=29

n=12

n=1

n=2

n=6

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Number of publication per country

La dimension « métier » 
peu explorée
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DIMENSION STRUCTURELLE DU TRAVAIL

61- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

 Souvent pas au cœur des papiers
 Des informations issues d’échantillons de taille et de focale variées

Exemples de papiers
(Bruce 2019) ; (Uematsu et Mishra 2011) ; (Aubry 

et Kébir 2013) ; (Kelmenson, 2023)
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DIMENSION STRUCTURELLE DU TRAVAIL

6

Des travailleurs…

Au Nord : des exploitants plus diplômés, 
parfois NIMA (Azima et Mundler, 2023), avec 
des conditions de ressources différentes  

(Bruce 2019)

et d’autres catégories de travailleurs 
(Weiler et al. 2016 ; MacAuley et al. 2023)

VS
Au Sud : des exploitants familiaux, 

parfois organisés à plusieurs (Parodi 2018)

Partout : une focale sur des femmes 
agricultrices (Bezerra et al. 2022) ou bénévoles 

(Kondo 2021)

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion
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DIMENSION STRUCTURELLE DU TRAVAIL

6

Des travailleurs…

Au Nord : des exploitants plus diplômés, 
parfois NIMA (Azima et Mundler, 2023), avec 
des conditions de ressources différentes  

(Bruce 2019)

et d’autres catégories de travailleurs 
(Weiler et al. 2016 ; MacAuley et al. 2023)

VS
Au Sud : des exploitants familiaux, 

parfois organisés à plusieurs (Parodi 2018)

Partout : une focale sur des femmes 
agricultrices (Bezerra et al. 2022) ou bénévoles 

(Kondo 2021)

Des Exploitations Agricoles… 

Plus petites (Uematsu and Mishra 2011)

Diversifiées (productions, mode de vente, 
activités) (Mundler and Laughrea 2016)

Impliquées dans des pratiques alternatives 
(Azima and Mundler 2022)

Avec un poids important des activités non 
agricoles dans l’équilibre économique (Ibid.)

Focus sur des fermes urbaines (Biewener 2016)

ou encore des fermes utilisant des CSA 
(Jablonski et al. 2019) 

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion
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DIMENSION STRUCTURELLE DU TRAVAIL

6

Au niveau des territoires… 

Des territoires plus ou moins 
favorables aux SFSC 

 selon des facteurs de proximité 
géographiques aux consommateurs (Aubry et 

Kebir, 2013)
 selon d’autres paramètres de 
développement territorial (Ibid.)

Une création d’emplois et de formes de 
travail non salariées (Biewener 2016 ; 

Kelmenson, 2023)

Des travailleurs…

Au Nord : des exploitants plus diplômés, 
parfois NIMA (Azima et Mundler, 2023), avec 
des conditions de ressources différentes  

(Bruce 2019)

et d’autres catégories de travailleurs 
(Weiler et al. 2016 ; MacAuley et al. 2023)

VS
Au Sud : des exploitants familiaux, 

parfois organisés à plusieurs (Parodi 2018)

Partout : une focale sur des femmes 
agricultrices (Bezerra et al. 2022) ou bénévoles 

(Kondo 2021)

Des Exploitations Agricoles… 

Plus petites (Uematsu and Mishra 2011)

Diversifiées (productions, mode de vente, 
activités) (Mundler and Laughrea 2016)

Impliquées dans des pratiques alternatives 
(Azima and Mundler 2022)

Avec un poids important des activités non 
agricoles dans l’équilibre économique (Ibid.)

Focus sur des fermes urbaines (Biewener 2016)

ou encore des fermes utilisant des CSA 
(Jablonski et al. 2019) 

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Des travailleurs, des exploitations et des formes d’emplois très diverses
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DIMENSION STRUCTURELLE DU TRAVAIL

6

Au niveau des territoires… 

Des territoires plus ou moins 
favorables aux SFSC 

 selon des facteurs de proximité 
géographiques aux consommateurs (Aubry et 

Kebir, 2013)
 selon d’autres paramètres de 
développement territorial (Ibid.)

Une création d’emplois et de formes de 
travail non salariées (Biewener 2016 ; 

Kelmenson, 2023)

Des travailleurs…

Au Nord : des exploitants plus diplômés, 
parfois NIMA (Azima et Mundler, 2023), avec 
des conditions de ressources différentes  

(Bruce 2019)

et d’autres catégories de travailleurs 
(Weiler et al. 2016 ; MacAuley et al. 2023)

VS
Au Sud : des exploitants familiaux, 

parfois organisés à plusieurs (Parodi 2018)

Partout : une focale sur des femmes 
agricultrices (Bezerra et al. 2022) ou bénévoles 

(Kondo 2021)

Des Exploitations Agricoles… 

Plus petites (Uematsu and Mishra 2011), mobilisant 
plus de main d’œuvre (Azima and Mundler 2022)

Diversifiées (productions, mode de vente, 
activités) (Mundler and Laughrea 2016)

Impliquées dans des pratiques alternatives 
(Azima and Mundler 2022)

Avec un poids important des activités non 
agricoles dans l’équilibre économique (Ibid.)

Focus sur des fermes urbaines (Biewener 2016)

ou encore des fermes utilisant des CSA 
(Jablonski et al. 2019) 

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Exemples de papiers
(Bruce 2019) ; (Uematsu et Mishra 2011) ; (Aubry et 

Kébir 2013) ; (Kelmenson, 2023)
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PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

71- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Différentes méthodes 
- Quantitatives ou qualitatives
- Petit échantillon ou large échantillon
- Méta-analyse

Différentes indicateurs pour approcher la 
performance économique du travail
- Quantité de travail
- Valeur ajoutée et productivité horaire du travail
- Revenu 

Exemples de papiers
(Galt, 2013) ; (Mundler et Jean-Gagnon 2020) ; 

(Chiaverina et al. 2023)
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PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

71- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Une plus grande quantité de travail…

Plus de main d’œuvre 
(Azima and Mundler 2022a)

Fort temps de travaux mais très variables
(Mundler et Jean-Gagnon , 2020)

Certaines formes de vente moins chronophages
(Jablonski et al. 2019)
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PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

7

Un temps de travail rémunéré de manière très hétérogène

Des prix de vente plus élevés 
(Govindasamy et al. 1999)

Des coûts de commercialisation plus élevés
(Hardesty et Leff 2010)

Des niveaux de productivité du travail très hétérogènes
(Mundler et Jean-Gagnon, 2020)

Des niveaux de prix pas assez élevés pour rémunérer le travail horaire
(Bruce et Castellano 2017)

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Une plus grande quantité de travail…

Plus de main d’œuvre 
(Azima and Mundler 2022a)

Fort temps de travaux mais très variables
(Mundler et Jean-Gagnon , 2020)
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Un temps de travail rémunéré de manière très hétérogène

Des prix de vente plus élevés 
(Govindasamy et al. 1999)

Des coûts de commercialisation plus élevés
(Hardesty et Leff 2010)

Des niveaux de productivité du travail très hétérogènes
(Mundler et Jean-Gagnon, 2020)

Des niveaux de prix pas assez élevés pour rémunérer le travail horaire
(Bruce et Castellano 2017)

Une amélioration du revenu en débat

Des méthodes souvent floues 
(Chiaverina et al. 2023)

Des divergences entre les pays, entre les territoires 
(Ibid.)

Des écarts entre des exploitations d’une même zone
(Mundler et Jean-Gagnon, 2020)

Certains exploitants en situation d’autoexploitation
(Galt 2013) 
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PERFORMANCE ÉCONOMIQUE

7

Un temps de travail rémunéré de manière très hétérogène

Des prix de vente plus élevés 
(Govindasamy et al. 1999)

Des coûts de commercialisation plus élevés
(Hardesty et Leff 2010)

Des niveaux de productivité du travail très hétérogènes
(Mundler et Jean-Gagnon, 2020)

Des niveaux de prix pas assez élevés pour rémunérer le travail horaire
(Bruce et Castellano 2017)

Des indices qualitatifs d’un revenu pas suffisant

Diversification des activités 
(Mundler et Laughrea 2016)

Recours à une main d’œuvre peu chère
(Weiler et al. 2016)

Une amélioration du revenu en débat

Des méthodes souvent floues 
(Chiaverina et al. 2023)

Des divergences entre les pays, entre les territoires 
(Ibid.)

Des écarts entre des exploitations d’une même zone
(Mundler et Jean-Gagnon, 2020)

Certains exploitants en situation d’autoexploitation
(Galt 2013) 
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Une plus grande quantité de travail…

Plus de main d’œuvre 
(Azima and Mundler 2022a)

Fort temps de travaux mais très variables
(Mundler et Jean-Gagnon , 2020)

Certaines formes de vente moins chronophages
(Jablonski et al. 2019)

Un travail lié aux SFSC qui semble 
inégalement et insuffisamment rémunéré
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ORGANISATION DU TRAVAIL

81- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Deux entrées méthodologiques
- Nouvelles tâches et leurs insertion dans les 

rythmes de travail
- Relations sociales de production entre 

travailleurs

Assez peu d’articles 
avec des perspectives 
dynamiques

Exemples de papiers
(Parodi 2018) ; (Cassiere et 

Noireaux 2022) ; 
(Weiler et al. 2016)
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Intensification des rythmes de travail et 
réaménagement des tâches 

Pour mettre en marché, nouvelles tâches et nouvelles 
compétences (Cassière et Noireaux 2022)

L’organisation de la partie productive change 
(Campos et al. 2021 ; Dupré et al. 2017)

les pratiques agricoles évoluent 
(Parodi, 2018)

S’adapter aux besoins des consommateurs 
n’est pas toujours aisé 

(Galt 2013)

ORGANISATION DU TRAVAIL

81- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion
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Intensification des rythmes de travail et 
réaménagement des tâches 

Pour mettre en marché, nouvelles tâches et nouvelles 
compétences (Cassière et Noireaux 2022)

L’organisation de la partie productive change 
(Campos et al. 2021 ; Dupré et al. 2017)

les pratiques agricoles évoluent 
(Parodi, 2018)

S’adapter aux besoins des consommateurs 
n’est pas toujours aisé 

(Galt 2013)

ORGANISATION DU TRAVAIL

8

Faire face à la charge de travail supplémentaire…

Limiter la quantité de travail 
 en se réorganisant fréquemment 

(Dupré et al. 2018)
 et en s’associant 

(Parodi 2018)
 En délégant des tâches à des intermédiaires
 (Rucabado-Palomar and Cuéllar-Padilla 2020)

Augmenter la main d’œuvre disponible 
 Travailler en famille, plus longtemps

(Galt 2013)
 en ayant recours à d’autres travailleurs dont des travailleurs 

précaires 
(Weiler et al. 2016)

En implicant les consommateurs
(Biewener et al. 2016)

Des politiques publiques parfois en soutien
(Aubry et Kébir 2013)

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Une organisation complexifiée impliquant 
une diversité de tâches et de travailleurs
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Deux entrées méthodologiques
- Motivations et satisfaction au travail  entrée majoritaire
- Pénibilité et charge mentale  moins présente

Exemples de papiers
(Wells et Gradwell 2001)

; (Cassiere et Noireaux 2022) ; 
(Azima and Mundler 2022a)

CONDITIONS DE TRAVAIL
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CONDITIONS DE TRAVAIL

Des tâches complexes et multiples…

A l’origine d’une forte charge mentale et de stress… 
(Cassière et Noireaux 2022)

…mais source d’autonomie et de plaisir au travail
(Mundler et Jean-Gagnon 2020)

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion
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Relations clients, relations aux autres

Source de satisfaction largement reconnue, apportant de la reconnaissance …  
(Pilgeram, 2011)

…dans certains cas sources de complications
(Nichols et al. 2022)

CONDITIONS DE TRAVAIL

Des tâches complexes et multiples…

A l’origine d’une forte charge mentale et de stress… 
(Cassière et Noireaux 2022)

…mais source d’autonomie et de plaisir au travail
(Mundler et Jean-Gagnon 2020)
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Une satisfaction économique…

Pas toujours au rendez-vous
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Un préalable à la satisfaction générale 
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motivations
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Relations clients, relations aux autres

Source de satisfaction largement reconnue, apportant de la reconnaissance …  
(Pilgeram, 2011)

…dans certains cas sources de complications
(Nichols et al. 2022)

CONDITIONS DE TRAVAIL

Une satisfaction économique…

Pas toujours au rendez-vous
(Azima and Mundler 2022a)

Un préalable à la satisfaction générale 
(Drottberger et al. 2021)

… Mais parfois secondaire face aux autres registres de 
motivations

(Wells and Gradwell 2001) 

Des tâches complexes et multiples…

A l’origine d’une forte charge mentale et de stress… 
(Cassière et Noireaux 2022)

…mais source d’autonomie et de plaisir au travail
(Mundler et Jean-Gagnon 2020)

Les SFSC comme idéal de vie et idéal politique

Nourrir sa famille, nourrir ses voisins… 
…mais les plus riches seulement ?

(Azima and Mundler 2022a)

Eduquer ses enfants, éduquer les consommateurs… 
…mais des consommateurs pas si impliqués 

(Drottberger et al. 2021)

Un projet d’émancipation… 
…mais parfois au prix d’une exploitation de soi et des autres

(Wells and Gradwell 2001)  

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Des SFSC source de motivations et satisfaction, 
Des modes de commercialisation « alternatifs »… mais qui 
restent insérés dans un modèle capitaliste dominant qui 
structure largement le travail
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CONCLUSION

1- Contexte et méthode 2- Résultats 3- Conclusion

Face aux filières longues, les SFSC comme alternative et un espoir de 
renouveau des systèmes alimentaires et des manières de travailler dans 

l’agriculture

Quelles possibilités d’expansions et quelle durabilité de ce modèle
sur le plan du travail ?

Si elles sont encouragées dans les discours, ces formes de vente sont encore peu 
soutenues par les acteurs étatiques et les territoires en comparaison avec les 

filières longues

La transition attendue repose sur les épaules d’agriculteurs et d’autres 
travailleurs, qui acceptent, par idéal, de prendre à leur frais le surplus de 

travail lié à cette transition
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