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Avant-propos

L Papier issu d’'un chapitre de these de doctorat d’Alice Gillerot intitulée « Les modes de coordination mis en ceuvre par les
collectifs d’agriculteurs porteurs de filieres territorialisées : un levier pour la transition agroécologique ? » co-encadré par
Philippe Jeanneaux et Etienne Polge

U Articulation cadres : analyse de la proximité + analyse des réseaux sociaux complets et chaines relationnelles +
économie institutionnelle, géographie humaine etc.

L These qui analyse le fonctionnement et des collectifs d’agriculteurs porteurs de filieres territorialisées et le réle de ces
collectifs dans la transition agroécologiques a différentes échelles :

v' Département JRSS 2021

v' Systéme alimentaire territorialisé JRSS 2023

v Filiéres territorialisées

v" Groupe de pairs

v' Exploitation/systéme de culture JRSS 2022 — Article publié dans revue ARCS (Analyse de

réseaux pour les sciences sociales)

O Soutenance le 19 décembre 2023 sur le site INRAE des Cézeaux a Clermont-Ferrand. Accés via visio
possible.
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Plan

Introduction

1- Contexte et problématique

2- Cadre d’analyse : cadre conceptuel et démarche méthodologique

3- Résultats par collectifs et analyse transversale

Discussion
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1- Contexte et problématique
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Introduction

O Speécialisation agricole et verrouillage socio-techniques dans les territoires

v isolement technique des productions minoritaire (Labarthe, 2010)
réduction des ressources cognitives spécifiques (Duru et al., 2015)
place réduite laissée aux alternatives et aux innovations (Gasselin et Sautier, 2021).

Diversité de modeles agricoles et alimentaires comme condition et résultats de la transition Agro-
écologique (Gasselin et al., 2021)

AN NN

O Diversification dans les territoires et filieres territorialisées

v Facteur de résilience grace aux complémentarité et a 'autonomie (de Roest et al., 2018).
v" Résultante d’'un contexte (carence d’opportunités structurante) ou stratégie active (Gasselin et Sautier)
v" Emergence de filiéres territorialisées

v" issues de coordinations d’acteurs privés (SYAL, SYAM, etc.) (Chazoule et al. 2020)

v portées par des dispositifs dédiés (PNR, PAT, pbles agro-alimentaires) (Chiffoleau, 2022; Fournier
et al. 2020)
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Introduction

O Gestion de la diversité et collectifs agricoles

v Habitués a gérer une diversité de modes de commercialisation (Filippini, 2021)
v Habitués aux organisations tels que les CUMA (Lucas et Gasselin, 2021)

v Collectifs agricole, levier pour la transition agro-écologique des territoires (Compagnone et al., 2018).

O Le renouvellement des coordination comme levier pour la transition agro-écologique des
territoires

v" Emergence de nouvelles organisations (De Herde et al, 2020)
v" RO0le de la spécification territoriale de la production (Olivier et Wallet, 2005)

v" Appuis hétérogénes dans la construction des filieres territorialisée (Cardona et al, 2021)

Sur quels acteurs s’appuient les collectifs d’agriculteurs porteurs de filieres territorialisées
au cours de leur trajectoire de creation et comment ces interactions influent-elles sur leur
Initiative de diversification territoriale ?
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>- Cadre d’analyse

2.1 Cadres conceptuels
2.2 Démarche méthodologique
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Cadres conceptuels

O Analyse par les trajectoires de création des collectifs

v Narrations quantifiées (Grossetti et al., 2011, Akermann et Coeurquetin, 2021)
v' Séquencage des trajectoires (Abbott, 1995)

v' Encastrement des activités économiques dans les réseaux de relations sociales (Granovetter, 2018) et
decouplage

v Déterminants relationnelles des trajectoires (Polge et Pages, 2022)

v Role des proximités territoriales (Torre et Beuret, 2012)

O Analyse par la coexistence d’initiatives agricoles et alimentaires dans les SAT

v Coexistence des modeéles et coexistence des initiatives issues d’'un méme modeéle

v Diversité des interactions entre modeles : coprésence, confrontation, hybridation (Gasselin et al.,
2021)

v Diversité des interactions entre initiatives : coopération/concurrence (Baritaux, 2022)

v Positionnement par rapport aux autres acteurs des SAT
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Démarche méthodologique

d Matériel de travall

Cing collectifs d’agriculteurs porteurs de filieres territorialisées, en agriculture biologique, localisés dans le

departement du Puy-de-Dome, Couvrant une diversité de production de masse et de niche

Filiere territorialisée Laiterie artisanale Huile de cameline Légumes Réseau éleveur-transfo Blé-farine-pain

yaourts et desserts huile de  cameline légumes biologiques pour le marque collective de fromages,
lactés biologique et équitable marché demi-gros auvergnat yaourts et desserts lactés
Date de création 2002 2020 2018 2005

Taille 5 éleveurs 8 agriculteurs 42 producteurs 42 éleveurs

1 gérante laiterie 1 agriculteur-huilier 6 salariés 6 salariés

20 distributeurs 2 animatrices 50 distributeurs 2000 distributeurs
1 transformateur
3 distributeurs

1 Collecte de données

v" Documentation sur les collectifs
v ldentification de personnes ressources (membres historiques, animateurs, etc.)

blé-farine-pain biologique

2019

8 agriculteurs
1 animatrice
1 meunier

1 boulanger

v Entretiens semi-directifs individuels sous forme de récit sur la trajectoire du collectif auprés de 2 ou 3

personnes par collectif (12 au total)

v Question de relance pour caractériser les situations d’accés aux ressources (acteurs, ressources)
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Démarche méthodologique

Traitement des données

Croisements des récits pour construire un réecit unique et
un graphe acteurs/ressources par cas d'étude — 1°
résultats

Identification des phases récurrentes : idée, lancement,
deploiement, suite (recadrage, transmission ou mise en
péril

Caracterisation des situations d’'accés aux ressources

(132) par catégorisation et codification des ressources
et des modes d’accés aux ressources (cf figure)

Catégorisation supplémentaires :
v" Ressource de contexte vs recherchée
v" Mode d’acces
v interne, relationnel, de médiation
v’ Territorial / extra-territorial

Agrégation des données des 5 cas détude — 2nd
resultats
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Ressources

Modes d’accés

Cognitives
Conseils et accompagnement
Connaissances et savoir-faire
Retours d’expérience, partage de vécus
Résultats d’études, d’essais
Etude de marché, de faisabilité
Echanges de réflexions
- Autres données d’analyse
Commerciales
Partenariats, débouchés
Contrat
Label, logo, charte
Accords de collecte
Orientation commerciale
Financiéres
Subventions (publiques ou privées)
Prét bancaire
Cotisations, commissions, apports en
capital
Humaines
Salarié
Bénévole
Matérielles
Batiment
Equipement
Organisationnelles
Animation collective
Outils de coordination
o Formation interne
o ROI, statuts juridiques
De communication extérieure
Articles de presse, site internet
Participation événements publics

Membres du collectif
Proches : amis, voisins, famille
Autre collectif
Autre producteur (non-membre du collectif)
Banque
Chambre d’Agriculture
Conseiller privé
Avocat, juriste
Expert-comptable
Consultant
Bureau d’étude
Coopérative — industriel privé
Laboratoire de recherche
INRAE
Privé
Organisme certificateur : AB
Partenaire commercial :
Transformateur
Distributeur
Pouvoirs publics
Collectivités territoriales
DRAAF
Elus
Services publics
PNR
PAT
Réseau associatif territorial et extraterritorial
Groupement bio :
GAB
FRAB
Salariés

Liste des ressources et des modes d’acces recensés au cours des trajectoires de

création des collectifs d’agriculteurs porteurs de filieres territorialisées
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3- Résultats

3.1 Reécits des trajectoires et identification des modes d’accés aux ressources
3.2 Analyse transversale des trajectoires collectives
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Résultats : Récits des trajectoires et identification des modes d’acces aux ressources

Collectif laiterie artisanale : des relations sociales pour créer une niche commerciale

Cognitives Financieres

Matérielles

R humaines Cognitives

Orga

Co gIlitive % @
Commerciale Partenairle
commercial Autres
producteurs
Autres
producteurs . _
Conseillers d(;,(illectlf Coopérive Commerciales
prives i lnitiére

Pouvoirs publics
Cognitives

Organisationnelles

Commerciales

Technicien

Cognitives
& PNR

Légende:

Financiéres Type d’acteur
mobilisé

Type de ressource
mobilisee

Figure : Cartographie des acteurs et ressources mobilisés au
cours de la trajectoire de création du collectif laiterie artisanale
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Résultats : Récits des trajectoires et identification des modes d’acces aux ressources

Collectif laiterie artisanale : des relations sociales pour créer une niche commerciale

Cognitives Financieres

Matérielles

Coantcs Phase idée

Orga

Cognitive

ComercW
Commerciale Partenaire
commerma Aufres
producteurs
AuIIes
producteurs .
Conseﬂlers Collectif Cooperatwe Commerciales
pnves d €leveurs laitiére
Cog;mhves
\
. 4

Cogiti Technicien Pouvoirs publics

_//‘&‘-S/ PNR
i /

Phase suite Cogitives ‘

Organisationn%s/

Légende:

Financiéres\ Type d’acteur
mobilisé

Type de ressource
mobilisee

Figure : Cartographie des acteurs et ressources mobilisés au
cours de la trajectoire de création du collectif laiterie artisanale
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Résultats : Récits des trajectoires et identification des modes d’acces aux ressources

Collectif laiterie artisanale : des relations sociales pour créer une niche commerciale
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Organisationnelles

Comines

Phase lancemer

Commerciales
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Figure : Cartographie des acteurs et ressources mobilisés au
cours de la trajectoire de création du collectif laiterie artisanale
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Résultats : Récits des trajectoires et identification des modes d’acces aux ressources

Collectif laiterie artisanale : des relatians sociales pour créer une niche commerciale

Phase déploiement

Cognitives Financiéres
Humarn Matérielles
Cosnives
Orga
Cognitive - Amis, voisis
Salariés
Commerciales
Commerciale Partenaug
commercial utres
producteurs
Autres
producteurs . -
Conseillers d(;,(illectlf Coopérative Commerciales
privés ceve laitiére
Cognitives
Cognitives Technicien Pouvoirs publics
‘ PNR ,
Légende:
Cognitives Banque
! Financiéres Type d’acteur
mobilisé

Organisationnelles

Type de ressource
mobilisee

Figure : Cartographie des acteurs et ressources mobilisés au
cours de la trajectoire de création du collectif laiterie artisanale
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Résultats : Récits des trajectoires et identification des modes d’acces aux ressources

Collectif laiterie artisanale : des relations sociales pour créer une niche commerciale
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Figure : Cartographie des acteurs et ressources mobilisés au
cours de la trajectoire de création du collectif laiterie artisanale
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Collectif cameline : des relations sociales pour tout apprendre
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Collectif national d’éleveurs-transformateurs : des relations
sociales pour accéder a une niche commerciale
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Collectif léegumes : des relations sociales pour structurer la filiere
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Résultats : Analyse transversale des trajectoires collectives

Analyse générale de I’encastrement relationnel et territorial des trajectoires de créeation des collectifs
Acteurs mobilisés

100% Légende
B Producteurs membres
90% Salariés
H Proche
80%
m Autre producteur
) Autres producteurs
B Autre collectif
70%
m Réseau bio N
60% W Réseau associatif Structures
— d’accompagnement et
B Conseiller privé de conseil
50%
HPNR
B Partenaire commercial
40% } Acteurs de marché
B Coopérative/industriel
30% B Organisme certificateur
B Labo de recherche
20%
Chambre d'Agriculture
10% B Pouvoirs publics
mPAT
0%

M Banque

Idée Lancement Déploiement Suite
Figure 6 Acteurs mobilisés au cours des trajectoires de création des collectifs
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Résultats : Analyse transversale des trajectoires collectives
Analyse générale de I’encastrement relationnel et territorial des trajectoires de creation des collectifs
Acteurs mobilisés Importance des acteurs sur
egende l'€Nsemble de la trajectoire

B Producteurs membres 1

100%

90% Salariés

Proche

m Autre producteur 5
Autres producteurs

B Autre collectif

80%

Augmentation de
. ey 7 70%

la diversité

d’acteurs mobilisés .

puis chute avec

recentrage 50%
40%
30%
20%
10%
0%

Idée Lancement Déploiement Suite
Figure 6 Acteurs mobilisés au cours des trajectoires de création des collectifs

m Réseau bio 4
W Réseau associatif Structures
— d’accompagnement et

B Conseiller privé de conseil

H PNR

W Partenaire commercial 2
Acteurs de marché

B Coopérative/industriel
B Organisme certificateur
W Labo de recherche
Chambre d'Agriculture
B Pouvoirs publics 3

m PAT

M Banque
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Résultats : Analyse transversale des trajectoires collectives

Analyse générale de I’encastrement relationnel et territorial des trajectoires de créeation des collectifs
Acteurs mobilisés

100% Légende
B Producteurs membres
90% ., Salariés
Salarié
Proche
80%
: m Autre producteur
) Autres producteurs
B Autre collectif
70%
m Réseau bio N
60% seau associ W Réseau associatif Structures
— d’accompagnement et
B Conseiller privé de conseil
50%
HPNR
B Partenaire commercial
40% :lL Acteurs de marché
B Coopérative/industriel
30% B Organisme certificateur
B Labo de recherche
20%
Chambre d'Agriculture
10% B Pouvoirs publics
mPAT
0% B Banque

et éptolement Suite
Figure 6 Acteurs mobilisés au cours des trajectoires de création des collectifs
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Résultats : Analyse transversale des trajectoires collectives

Analyse générale de I’encastrement relationnel et territorial des trajectoires de création des collectifs

territoriaux et extraterritoriaux

100%

90%

80%
70%

Légende
60% o

Médiation

50% .

M Relationnel
A0% M Interne
30%
20%
10%

0%

Idée Lancement Déploiement Suite

QLa phase idée : identifier un besoin et recherche d’opportunité

v Ressources internes au collectifs, issus d’échange entre pairs, issus de d’organisation
de conseil + subventions publiques

v Encastrement social et territorial élevé
v Ressources de contexte pour cibler opportunité de réponse aux besoins

v’ Stratégie en fonction de ce qui existe dans le territoire afin de limiter les concurrences
et maintenir un climat de confiance

v Opportunité propre, originale et complémentaire au sein du SAT : stratégie de
différenciation
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modes d’acces interne, relationnels et de médiation

100%

90%

80%

7%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Légende
W Mode d'accés extraterritorial
m Mode d’accas territorial

Idée Lancement Déploiement Suite

ressources de contexte et des ressources recherchées

100%

90%

80%

710%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Légende
m Recherché
B Contexte

Idée Lancement Déploiement Suite




Résultats : Analyse transversale des trajectoires collectives

Analyse générale de I’encastrement relationnel et territorial des trajectoires de création des collectifs

territoriaux et extraterritoriaux modes d’acces interne, relationnels et de médiation
100% 100%
90% a0
80% a0%
70% 0%
Légende
60%
Médiation b0 Légende
50% B Relationnel 50% | Mode d:accs:zs enr-ater-'ritorial
A0% w Interne . m Mode d’accés territorial
30% o
20% 20%
10% .
0%
Idée Lancement Déploiement Suite o

Idée Lancement Déploiement Suite

ressources de contexte et des ressources recherchées

OLa phase de lancement : acquérir tout le nécessaire 100%
90%
v'Ressource cognitive (compétence, savoir-faire), débouché, 0%
matériel 70%
v Encastrement social le plus élevé et mobilisation de ressources 60% Légende
extra-territoriales 50% mRecherche
R . 40% B Contexte
v Réle important des accompagnateurs
30%
v Consolidation de la stratégie de différenciation -
10%
0%

Idée Lancement Déploiement Suite
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Résultats : Analyse transversale des trajectoires collectives

Analyse générale de I’encastrement relationnel et territorial des trajectoires de création des collectifs

territoriaux et extraterritoriaux

100%

90%

80%
70%

Légende
60% o

Médiation

50% .

M Relationnel
A0% M Interne
30%
20%
10%

0%
Idée Lancement Déploiement Suite

U La phase de déploiement : consolider et faire résonner

v Ressources internes au collectifs, issus d’échange entre pairs, issus de d’organisation
de conseil + subventions publiques

v’ ressources supplémentaires, telles que des connaissances, de nouveaux débouchés,
des outils de communication extérieure, des outils de labellisation, des contrats
d’engagements, etc

v Découplage social et ré-encastrement territorial
v Embauche de salariés
v Extension du marché

v’ Stratégie en fonction de ce qui existe dans le territoire afin de limiter les concurrences
et maintenir un climat de confiance
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modes d’acces interne, relationnels et de médiation
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Résultats : Analyse transversale des trajectoires collectives

Analyse générale de I’encastrement relationnel et territorial des trajectoires de création des collectifs

territoriaux et extraterritoriaux modes d’acces interne, relationnels et de médiation
100% 100%
90% a0
80% a0%
70% 0%
Légende
60%
Médiation b0 Légende
50% B Relationnel 50% B Mode d'accés extraterritorial
m Mode d’accés territorial
A0% M Interne 40%
30% o
20% o
10% .
0%
Idée Lancement DépIOiement Suite . ldée Lancement Déploiement Suite
O Laphase suite ressources de contexte et des ressources recherchées
v/ confrontation a une crise questionnant la pérennité des collectifs et impliquant 100%
v la transmission de [loutil (collectif laiterie artisanale) — déficit o0
d’accompagnement B0
70%
v Le recentrage du projet (collectif legumes) en interne sur les activités . Légende
intrinseque du collectif o m Recherché
v'la décision de mettre fin au collectif (collectif blé) — concurrence avec 40% ® Contexte
activités individuelle 0%
v" Réduction de la diversité et du nombre d’acteurs mobilisés se réduit — question 20%
sur la pérennité 10%
0%
Idée Lancement Déploiement Suite
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Discussion
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Discussion

Les collectifs d’agriculteurs porteurs de filieres territorialisées mobilisent un
large panel de ressources majoritairement obtenues a travers des relations
interpersonnelles avec des acteurs territoriaux.

Cet encastrement relationnel et territorial participe a la mise en ceuvre de
stratégies de coexistence

Il oriente leur trajectoire et influe sur les initiatives de diversification
territoriale.

'analyse des réseaux via 'approche des narrations quantifiées articulée a
I"analyse des de la coexistence des initiatives agricoles et alimentaires
permet de comprendre |la maniere dont les collectifs d’agriculteurs
s'integrent aux systemes alimentaires territoriaux.
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Merci pour votre attention
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