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Introduction
Verrouillages sociotechniques de la transition
Autorenforcement du régime + degré d’irréversibilité

(Maréchal et al., 2008; Baret et al., 2013; IPES-FOOD, 2016)
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Innovations couplées

Le couplage des innovations (Meynard et al., 2017) s’intéresse a :

« La nature intersectorielle des innovations, notamment entre les
secteurs agricoles et alimentaires

« La gestion des interrelations complexes entre ces secteurs (Brun et
al., 2021 ; Casagrande et al., 2023)

SHORT-TERM
THINKING

Les innovations couplées font appel a différentes méthodes : - _—
« CREATION : Un ancrage dans le champ du design systémique des %wﬂﬁﬁ%“w :
innovations (Gaziulusoy & Brezet, 2015; Jones & Kijima, 2018; Pros ~ EXISTENT

gk A diffgin ’
o - . o
« ITERATIONS : Step-by-step design (Meynard et al., 2023) <OC|0TECH W

o Qore & o
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IMPLIQUE P~ A (AL

 PARTICIPATION : L'implication des parties prenantes (Salembier et Z omment , o e
al., 2020; Navarrete et al., 2024) Dé“gfsg%'gme ? mew ‘ @ e ™
INNOVATION COUPLEE W% =_—= A

— Perspectives pour le déverrouillage de la transition daw. uplve 095

Crédits : Ecophyto Recherche & Innovation (2024)
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Introduction

Couplage a I’échelle des systemes alimentaires

Pour le déverrouillage de la transition des systemes alimentaires :

- Aller au-dela des synergies sectorielles a I’échelle des filieres :
Incompatibilité avec certains principes de I'agroécologie (diversification)
(Lefevre et al., 2020)

- Confrontation des modéles agricoles et alimentaires (Gasselin et al.,
2021)

- Amplification et mise a I’échelle des innovations (Lam et al., 2021)

= Prisme des systémes alimentaires
— Conception + coordination des innovations couplées
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TYPOLOGY OF AMPLIFICATION PROCESSES

Amplifying
within
an initiative

Amplifying
out
an initiative

Amplifying
beyond
an initiative

Categories

Doing the same initiative
longer or faster

Subcategory dependent:
Doing the same initiative
(dependent) in a similar or
dissimilar context

Subcategory independent:
Doing a similar initiative
(independent) in a similar or
dissimilar context

Changing rules and values

STABILIZING

)

GROWIN

—
similar context

TRANSFERRING

[

similar context

SCALING UP

Processes

dissimilar context

SPREADING

dissimilar context

SCALING DEEP

)

Values.




Introduction

Coordination des innovations (transition management studies)

Arenes de transition (Loorbach, 2007) : Outil de gouvernance, traitant
d’enjeux opérationnels et stratégiques, se déclinant en arenes d’arenes, etc.

Les programmes d’innovation
Modele de la triple hélice (Triple helix model) : collaboration recherche-acteurs
économiques-gouvernement (Todeva, 2013)

Programmes d’innovation systémiques (Kjgde et al., 2023) :
allient pensée systémiques & design ; innovation & gouvernance

Coordination d’innovations couplées a I’échelle des systémes
alimentaires

= Programmes d’innovation systémique + Arénes de transition
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Transition experiments

STS innovation strategies
(Geels 2002; Geels et al. 2008)

Increase preassure
on existing system J{
______________ e ————>

o~

e -,
o .,
-

> =¥
- NS
i
i
H
H
of radical in niches
g T e SYSTEMS
Learning pmcssses."h Nelv;oms e Visions THINKING

SYSTEMIC
DESIGN

Establishing Bulding

learning multi-stakeholder

processes -
v

related to STS

Systemic Design Di
(Pereno and Barbero 2020)

\
Attending to different Systematising problem framing
oot TrangffoN ACTvITES frrrrl il
takeholders thiough Y dealing with wicked problems
articulation. lhld ‘option creation 3 \
i
i

Transition vision
A
) A J
P Targetimages Transition agenda

The Transition Management Cycle
(Loorbach, 2007; Loorbach and Rotmans 2006)

Structuring the problom in question
and establishing and organising a
mult-actor network

(Strategic)

Mabilizing actors and
execuling projects and
s

experimer
(Operational)

Strategic Tactical ~ Operational

é INNOVATION GOVERNANCE 9

tes
formation of long term goals
and vision development

__________ —_—

Dealing with uncertainty - Transdisciplinarty
\ /

Dealing with complexityof /" = "

Tactical | i Operational  rormulation of scenario
Activites i Activites  Prototypes pre-negotiate
implementing a \ : experiments and bl santeieg
change agenda \ /  leaming-by-doing
i s \ 7 atthe niche level /
: : ety o /
Enhancing ™., | e s"""':gt ¢ N _, Veus mmmuukr:’ﬁo'\’dmnu
ey o S TN S e e

Roles of Design in Transition Processes
(Gaziulusoy and Ryan 2017)



Introduction

Problématique et méthodologie du WP1 EXPLORE

Question de recherche
Quelles sont les perspectives de déverrouillage de la transition des systemes alimentaires associées a la coconstruction et a
la coordination des innovations couplées ?

Méthodologie WP1 EXPLORE
Méthode itérative en quatre étapes et deux cycles d’ateliers :

1. Analyse préliminaire 1 = portrait des innovations dans les systemes alimentaires wallons (Belgique)
2. Cycle 1 des arenes EXPLORE = constitution + Atelier 1 : coconstruction des pistes de couplage

3. Analyse préliminaire 2 = description des pistes de couplage (en cours)
4. Cycle 2 des arenes EXPLORE = Atelier 2 : impact et évaluation des pistes de couplages (en cours)
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1- Tracking des innovations :
parallele entre les notions de couplage des innovations
et de regroupement (bundling) de leurs protagonistes
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Tracking des innovations

Le couplage entre les innovations

Les programmes d’innovation wallons

TERRAE : transition agroécologique (SPW-ARNE, Greenotec, Natagriwal, etc.)
Manger Demain : alimentation durable (SPW-DDD, Socopro - College des producteurs
Wagralim : innovation dans I'agroindustrie

]
EN TRANSITION AGROECOLOGIGUE ” # W a g ra | I I I l
IH APPETITE FOR INNOVATION

GROUPEMENTS
DAGRICULTEURRICE-SEN
AGROECOLOGIE (GAA)
METHODOLOGIE
DEVALUATION DE
LA BIODIVERSITE
FONCTIONNELLE

D E M A I N SOUTENIR ET RENFORCER LA RESILIENCE
S DE NOS SECTEURS EMBLEMATIQUES ET ADE 9
REFERENTIEL

LA FAISABILITE

il s usrouniie. [l 5w - i
DEVELOPPEMENT DE j PROSPE"“E SO(IO—E(ON

ACCOMPAGNER LA
.' CONNAISSANCES MECANISMES DE PRODUCTION PROTEIQUE ETAPE 4
L _J COMPETENCES GOUVERNANCE VERS UN NOUVEL EQUILIBRE
el B BOOSTER LES
TECHNOLOGIES AU

SERVICE DE L'INNOVATION
ALIMENTAIRE

PREPARER

ETAP E 3 LES PME AUX DEFIS

DE DEMAIN
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Tracking des innovations

Le couplage entre les innovations

Les domaines d’innovation

5 principaux domaines plus ou moins liés aux programmes d’innovation :

« Biotechnologies et processus industriel

* Pratiques agricoles agroecologiques >Wagrallm :

APPETITE FOR INNOVATION

e Structuration de filieres

\“ﬁ
— - W MANGER

e Acces aux aliments sains ou locaux DEMAIN

— Les domaines d’innovations sont plus ou moins mobilisés par les trois programmes d’innovation

— Pistes de couplage = lier ces différents domaines d’innovation
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Tracking des innovations

Le regroupement des protagonistes

« Bundling »

Le concept de regroupement (bundling) s’intéresse a :

- La nature des innovations : technologiques, organisationelles, institutionnelles

- La capacité a réunir différentes parties prenantes et leurs expertises dans un méme programme (Barrett et al., 2020)

Trois catégories de parties prenantes dans les programmes d’innovation
(agriculteurs, intermédiaires, consommateurs)

Domaines ID1: Pratiques ID2: ID3: Acces aux D4 ID5:
d’innovation (ID) |agricoles Biotechnologies |aliments sains Structuration de | Gouvernance

agroécologiques |et processus ou locaux filieres alimentaire
industrial agroalimentaires |territoriale

Agriculteurs Intermediaires Tous Intermediaires Intermediaires
executants

Agriculteurs Tous Consommateurs  Tous Tous

cibles

TERRAE Wagralim Manger Demain Tous Manger Demain
d’innovation lié
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Tracking des innovations

La méthode du tracking : méthodologie du WP1 EXPLORE

Caractériser les innovations selon leur domaine (ID) et :
- Quelles activités (Quoi ?)

- Mise en ceuvre (implementors) (Par qui?)
- Parties prenantes ciblées (Pour qui ?) @

- Objectifs selon les parties prenantes ciblées (Pourquoi ? Pour qui ?) @
- Trois catégories d’acteurs (ST)

<> ¢

Grille d’analyse :

Bundling -> Innovations systémiques = innovations dont les objectifs ciblent les trois catégories d’acteurs
Couplage -> Objectifs transversaux = objectifs auxquels contribuent des innovations des différents domaines

Groupes d’innovations : synergies sectorielles (1+2) VS synergies multisectorielles (3+4+5 ; 6+7+8)
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2- Les potentielles synergies entre trois programmes d’'innovation wallons
(TERRAE, Manger Demain et Wagralim)
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Synergies -

Les innovations systémiques

Nombres d’innovations répondant a des objectifs

pour différentes categories d’acteurs
Domaine d’innovation 1 catégorie 2 categories 3 categories
d’acteur d’acteurs d’acteurs

Pratiques agricoles agroécologiques 17 1 18
Biotechnologies et processus industriel 5 6 13
Acces aux aliments sains et locaux pour 5 7 10
les consommateurs
Structuration de filieres agroalimentaires

1 8 13
(Food)
9 4 16
34 26 70

Exemples :

ID4 : Gouvernance alimentaire territoriale (n=3)
« Création et animation de conseils de politiques alimentaires (CPA)
 Reéseautage entre acteurs territoriaux dédiés a I'agriculture et I'alimentation
« Coopératives citoyennes en circuit court

ID5 : Acces aux aliments sains et locaux pour les consommateurs (n=1)
*Relocaliser 'approvisionnement dans les cantines
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Synergies H

Les objectifs transversaux

ories d’acteurs (ST
0 14

ST1: Agriculteurs

ST2: Intermediaires 0 11
ST3: Consommateurs 0 8
0 33

Exemples :
Agriculteurs (n=3)
« Trouver de nouveaux débouchés commerciaux
« Ameéliorer la santé et le bien-étre des animaux d’élevage
* Reéduire le temps de travail et la pénibilité
Intermédiaires (n=3)
»  Offrir de nouveaux produits sains ou locaux sur le marché
» Optimiser la distribution des produits locaux
» Créer des liens robustes avec les partenaires commerciaux
Consommateurs (n=3)
» Faciliter 'approvisionnement des ménages en produits sains ou locaux
« Effets bénéfiques sur la santé humaine
» Réduire I'impact environnemental de son alimentation
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Synergies +

Focus sur les agriculteurs
OBJECTIF POUR LES AGRI = Préserver la biodiversité

Lié a sept innovations du domaine “Pratiques agricoles agroecologiques” (ID1)
- Encourager le maintien des prairies permanentes dans les zones agricoles

- Développement de bandes enherbées et de parcelles aménagees

- Encourager la preservation des races rustiques

- Développer les prairies fleuries et les cultures sur pied

- Favoriser les couverts végeétaux et les prairies temporaires

- Préserver les semences paysannes et reproductibles

- Mettre en place des techniques de biodiversité cultivée (permaculture, agroforesterie, etc.)

Ces sept innovations ciblent seulement les agriculteurs

= Synergie sectorielle liée au programme TERRAE pour la transition agroécologique (1ST + 1ID)
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Synergies o

Focus sur les agriculteurs
OBJECTIF POUR LES AGRI = Trouver de nouveaux débouchés

Lié a des innovations des domaines :
« |ID3: Acces aux aliments sains ou locaux (n=5)

 ID4 : Structuration de filieres (n=8)

= Synergie multisectorielle liée au programme Manger Demain pour I’alimentation durable (3ST + 3ID)

Pa)/sans .

Exemple : Paysans Artisans et la fabrique circuit court o \ ,,,xgﬂ
(No&l et al., 2021) Artisans v. MB RIUU [‘I
J
QURT| PPy
! «m RIVE | M .-
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Synergies
Perspectives pour les trois programmes d’innovation
TERRAE = focus sur les agriculteurs et les pratiques agricoles agroécologiques

Wagralim = focus sur les agroindustries, sur les biotechnologies et sur les aspects santé

Manger Demain = focus sur les circuits courts de proximité avec intégration des consommateurs, consommatrices

/\ révl MANGER Wag @ | 188
Outils de transformation

Cahier des charges sur les Jall { ins d | irouits
pratiques agricoles dans les circuits Mssa?:urgns =SSl

courts
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3- Coconstruction de pistes de couplage
dans les arenes de transition EXPLORE
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Coconstruction des pistes de couplage o

Flandre

Les ateliers du Cycle 1 des arenes EXPLORE

Bruxelles
AGRI. - Objectit INTERM. - Objectif CONSO. - Objecti

-~ Pratiques agricoles ""‘*\\
agroécologiques -
— innovation -

-~ Accés aux aliments H'“\

/
#

,

Biotechnologies et

>‘ processus industriels - sains ou locaux - )
innovation — innovation -
LB P Structuration de filitres agroalimentaires (food) -
L i /‘:m“"“"’-w? B innovation
ott, i \ T— e
4'_""-4 =20 3 -
4 : <
STRYGURATION GOl Gl “&?“..2;‘,1\
N il ‘ AU TeMIToRiALL 3 ) ) e
i e 7L 1€4CS \ R ‘ Gouvernance _ahment_awe territoriale
WL ¥ innovation
_
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Coconstruction des pistes de couplage
Les objectifs priorisés

Provinces
Objectifs Luxembourg  Brabant- Namur
Wallon

Liege

Hainaut

Agri. - Préservation des sols et de la qualité de
CET

Agri. - Augmenter la valeur ajoutée de la
production

X X

Interm. - Créer des liens robustes avec les

partenaires commerciaux

Interm. - Optimiser la commercialisation des
produits locaux

Conso. - Sensibiliser a I'alimentation saine et

locale

Conso. - Faciliter I’accés de toute la population, y

compris les plus vulnérables, aux aliments sains X X
ou locaux

+13 pistes de couplage reliant 3 a 5 domaines d’innovation
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Coconstruction des pistes de couplage

Description des pistes de couplage : SSA-SPG

Application des systémes participatifs de garanti (SPG)
dans le cadre du conventionnement des fermes en vente
directe dans les projets pilotes de sécurité sociale de
I’alimentation (SSA)

4/5 domaines d’innovation
Trois catégories d’acteurs

Contribution a 10 objectifs dont 3 objectifs prioritaires (en
gras)
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Biotechnologies et

" Pratiques agricoles ; :
4 g processus industriel
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Al:l:&ﬁ aux allments

" agroécologiques (ID1 ] : (ID2) sams ou locaux {IDE}
"""" A r—
i y = M Gouvernance
| Structu_rahun +_de —E= p alimentaire territoriale
! " agroalimentaires (ID4), (ID5)
o A | A T

Systéeme participatif de
garantie (SPG)

ijets pilotes ou calsse
4—:-1. de sécurité sociale de |
. [lalimentation (SSA) ./

| AGRI. Nouveaux débouchés '

INTERM. Creer des liens
robustes avec les

COMMErciaw: P . _ ]
| partenaires commerciaux

AGRI. Se former sur les
systémes agricoles et
alimentaires

INTERM. Augmenter la vente
des produits

| AGRI. Créer un lien direct avec |

les consommateurs,
consommatrices

i |toute la population, ¥ cOmpris

CONSO. Faciliter l'accés de

les plus vulnérables, aux
aliments sains ou locaux

CONSO. Sensibiliser &
| l'alimentation saine et locale |

CONSO. Favoriser le lien social
et la mixité

CONSO. Effets bénéfigues sur
la sant& humaine

i CONSO. Favoriser la '

| transparence et le choix éclairé

i des consommateurs,
consommatrices




Coconstruction des pistes de couplage 2

Description des pistes de couplage : SSA-SPG

. N 'i;'mjets pilotes ou caisse "
Sys;e;l:n;tj;zr;lé:ggt;f L= <t | desécurité sociale de |

i ‘. lalimentation (S5A) ./
oy . CARACTERISTIQUES
Quatre conditions pour la mise en ceuvre du DE L'INNOVATION —

couplage entre SPG et SSA ont été identifiées : i

—_——— Subventions

- Le financement des caisses communes

d’alimentation et de la coordination des

projets pilotes de SSA et des SPG netitonnele
- La coordination conjointe entre les SPG et les

Réferentiel
agroecologigue
SPG

AFINANCE

E

Financements d'origine
philantropique

|
. . . | (cotfisations, fondations, etc.) FINANGE
projets pilotes de SSA (niveau Plateforme |
. . interassociative - = _
organisationnel) SPG | FINANCE
y , . i GUIDE
- L’adéquation entre les criteres des SPG GERE
(marguel‘ite pl‘é-SPG, fleur SPG) et les Organisationnelle Coogd;r:}atian C{’Drsds"ftm” COTISENT/IDEPENSENT
modalités de conventionnement dans les FACILITE
projets pilotes de SSA ORGANISE Comités citoyens
- Le rble des comites citoyens et des Commerces
commerces conventionneés des projets pilotes i conventionnés _
. DEFINI
de SSA dans les visites SPG "\< DEFIN]
Technologique/
Produits/ Fleur SPG & Modalités de
Qutils Marguerite pré-SPG / conventionnement
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Coconstruction des pistes de couplage

Description des de

mix produit

pistes couplage

Application de marges et de prix différenciés
(mix produit) sur les produits des filieres en
grandes cultures dédiées a I'alimentation
humaine suivant des critéres agronomiques,
nutritionnels et de relocalisation

5/5 domaines d’innovation
Trois catégories d’acteurs

Contribution a 14 objectifs dont 4 objectifs
prioritaires (en gras)

(@ sre
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Biotechnologies et Gouvernance

Pratiques agricoles

' Accés aux aliments
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,-"étructuraﬁun de ﬁliéreé"-,

processus industriel ahmentagg;:;rrﬂonale " agroécologiques (ID1) ‘-.‘sains ou locaux (ID3) -~ agroalimentaires (1D4)
F Y T ' A S AT —Ti
/,_--—-_— ____h“”‘“\ " Optimisation des . —
[ P [ technigues (ITK) pour réduire | { .| | i ]
\ (biocontréle, biostimulants, ™y,  1echmiaues (ITK) pour réduire | &— 'chimiques, maximiser la qualité | annuels entre partenaires )
) l'utilisation d'intrants chimigues ) Ht - 7 commerciaux
biochar, etc.) et maximiser la qualité | . nutritionnelle des produits et/
— - \ o qualite “._relocaliser la production
“-——I——-” . nuiritionnelle des produits
Acguisition en CUMA de JIPCEL A ication d t I 1 ation d ﬁl". '
machines adaptées 3 4 - Application de marges et -, B A LTSS
rutilisation d'il?:rants //Analyses de séves pour le”, ! de prix différenciés sur les intermédiaires en grandes
suivi de la qualité ; - — .
binsources ) it e d lantes - + produits selon une grille - clultures dans l'offre de la |
+.nuiritionnelle des p ES ‘. multicritére (Mix produit) ’

grande disfribution

AGRI. Préservation des sols
et de la qualité de I'eau

AGRI. Augmenter la valeur
ajoutée de la production

INTERM. Créer des liens
robustes avec les
partenaires commerciaux

AGRI. Réduire lutilisation des
produits phytopharmaceutiques
classigues

AGRI. Diversification des
systémes de culture

INTERM. Optimiser la
commercialisation des
produits locaux

AGRI. Réduire l'utilisation des
fertilisants et des engrais
minéraux classiques

AGRI. Nouveaux débouchés
COMMErciaLx

INTEREM. Froposer de
nouveaux produits a la vente

AGRL Préserver la biodiversité

INTERM. Améliorer la qualité
organoleptique et nutritionnelle
des produits

CONSO. Faciliter
I'approvisionnement des
ménages en produits sains ou
locaux

CONSO. Effets bénéfiques sur
la santé humaine

CONSO. Réduire lNmpact
environnemental de sa
consommation alimentaire




Coconstruction des pistes de couplage 2

DeSCrlptlon deS plstes de Couplage oy C PIOUUILS S0 ure grme C CUNUIES WENS 10N e @

CARACTERISTIQUES oo '..mullicritére (Mix produit) _grande distribution e
mix produit DE L'INNOVATION ' ' ' .

A

Homologation des

intrants biosourcés

Quelques conditions du couplage :

- Les machines en agriculture de précision
doivent étre compatibles avec l'utilisation
d’intrants biosourcés et ces derniéres

Institutionnelle

Contractualisation

a grande distributio

DEFINIT

peuvent étre mutualisées au sein de e Défiion et Plans dengagements
rotation cuturale S Commerciaux APPHIAUE
CUMA
- Les difféerentes technigues comme les Organisationnelle OPTIMISE , o ee canoicat
: : . | DEFINIT /o prodults sar 15
intrants biosourcés et les analyses de v v marges et s prix
SéveS dO|Vent pel’mettr‘e |,Opt|m|Sat|On deS [tinéraire technique Itinéraire technigque Itinéraire technigque

(culture 1) (culture 2) {culture X)

itinéraires techniques des cultures (ITK)

T
v OPTIMISE OPTIMISE OPTIMISE

Technologique!

i . Machines en agriculture
Produits-Services Intrants biosources g

Cutils pour Fanalyse de
séve (Senseen)

de précision
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Coconstruction des pistes de couplage 2

Description  des pistes de couplage : RN EmIUED ek
mix produit DE L'INNOVATION - '

A

Homologation des

intrants biosourcés

Quelques conditions du couplage :

- Le développement des filieres locales et
la contractualisation, entre autres, avec la
grande distribution, sur base de plans

Institutionnelle

Contractualisation

a grande distributio

DEFINIT

d’engagements annuels doit permettre de AOTORSE Déiniion et Prans dengagements
: o : : ton caturslo S ommardat APPLIQUE
diversifier les rotations culturales afin
d’également optimiser les ITK Organisationneli crriase oo dappicaton
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Conclusion

Approche méthodologique du tracking = portrait des innovations suivant les acteurs ciblés et les principaux objectifs

Permet de discuter de la nature des synergies en distinguant :

- Couplage = liens entre différents domaines d’innovation (via les objectifs transversaux)

- Regroupement ou bundling = liens entre les parties prenantes (via les innovations systémiques)
- Conception d’'innovation VS Coordination entre les innovations (Migairou-Leprince et al., 2025)

Prismes des systémes alimentaires :
- Programmes d’innovation wallons cloisonnés :

- focus par type d’acteurs (TERRAE et les agriculteurs)

- ou par modele (Manger Demain et les circuits courts, Wagralim et I'agroindutrie)
- Propositions pour favoriser les synergies a I'’échelle de systemes alimentaires

Coconstruction des pistes de couplage dans le cadre des arenes de transition EXPLORE :

- Allier conception (cycle 1) et coordination (cycle 2) des innovations pour la transition des systemes alimentaires
- Mise en relation -> Collaborations -> Action collective ?

= Quelles perspectives de soutien public pour le déverrouillage de la transition des systemes alimentaires ?
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