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Contexte :

Face aux différents enjeux sociétaux (Ex. : durabilité des systèmes alimentaires)  la 

question de la direction de l’innovation devient centrale (Aggeri 2023, Weber and Rohracher 2012)

Ce qui se traduit par un retour en grâce des politiques publiques de l’innovation à mission 

(Larrue 2023), qui partent d'un problème sociétal et se concentrent sur la formulation d’un 

objectif et la mise en œuvre d'une stratégie pour y parvenir (Wanzenböck 2020)

Ambition de donner une directionalité aux systèmes d’innovation

Compliqué dans la pratique : mobilisation de différents acteurs, différentes attentes et 

intérêts, trouver des chemins d’action réalistes et acceptables (Bergek et al. 2023)
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Enjeux de recherche :

Critiques sur l’innovation « orientée mission »:

Accent sur des dispositifs de politiques publiques aux échelles nationales et supranationales 

– peu d’ancrage dans les contextes locaux (Henderson et al. 2024)

Besoin de mieux comprendre la contextualisation des missions dans l’espace, 

leur appropriation par les acteurs/réseaux et l’articulation possible entre les 

échelles territoriales (Uyarra et al. 2025)

Objectif :

Étudier le rôle de réseaux formels d’acteurs territorialisés dans la construction de la 

directionalité des systèmes d’innovation à mission. 
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Objectif :

Étudier le rôle de réseaux formels d’acteurs territorialisés dans la construction de la 

directionalité des systèmes d’innovation à mission. 

 Mieux comprendre l’articulation possible entre différentes échelles territoriales afin de 

favoriser des politiques publiques à mission plus adaptées aux différents contextes locaux. 

Réseaux formels d’acteurs : structures organisationnelles où des entreprises et d'autres acteurs 

se réunissent pour atteindre des objectifs communs (Musiolik et al. 2012)  échelle d’un territoire

Syst. Innov. à mission : l’ensemble d'acteurs et d'institutions liés à la définition d'une mission 

sociétale qui est poursuivie par des activités innovantes (Hekkert et al. 2020)

Directionalité : capacité d’orienter des processus d’innovation de façon à contribuer à des 

changements souhaitables (Ex. : répondre à des défis sociétaux comme la durabilité) (Parks 2022)

Définitions des concepts clés:
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Mission-oriented 

innovation policy

Mission-oriented 

innovation system
(functions, resources)

Grand societal 

challenge

is interpreted by

provides

directionality to

Mission-oriented 

innovation policy

Mission-oriented 

innovation system
(functions, resources)

Place-based 

formal networks

Grand societal 

challenge

is interpreted by

is interpreted 

by
provide bottom-up 

directionality to

provides top-down 

directionality to

Représentation

actuelle

Proposition

Cadre analytique construit :

Source : auteurs 



JRSS 2025

19èmes JRSS - Caen - 16 et 17 décembre 2025

Mission-oriented 

innovation system
(functions, resources)

Place-based 

formal networksis interpreted 

by
provide bottom-up 

directionality to

La performance d’un système d’innovation 
dépend d’un certain nombre de fonctions 

(Hekkert et al. 2007, Magrini et al. 2023)

Un ensemble de catégories pour les enjeux 
identifiés par les réseaux d’acteurs et leurs 

actions prioritaires

Mobilisation d’une 
approche fonctionnelle

Entrepreneurial activities

Knowledge development

Knowledge diffusion

Guidance of the search

Market formation

Resources mobilization

Legitimacy creation

Ethics in commercial relationships

Environmental engagement

Opérationnalisation du cadre :
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Le terrain d’étude :

Étude des deux principaux réseaux d’acteurs régionaux 

de la filière légumineuses

Légumineuses : à la croisée de différents défis 

sociétaux (Magrini et al. 2018)

Emergence régionale bottom-up : ne sont pas le fruit 

d’une politique publique spécifique

Chacun rassemble  plusieurs acteurs (+-60), publics et 

privés, de différentes tailles autour d’une mission 

commune de filières durables et équitables

Déclinaison de l’objectif au cas d’étude : Quelle est leur influence sur 

la directionalité du système d’innovation légumineuses ?

Deux caractéristiques importantes des réseaux étudiés :
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Méthodologie :

Application d’un même protocole pour les deux réseaux FILEG en 2023, LEGGO en 2024 :

Une analyse documentaire et observation participante (présence 

aux AG et réunions internes de travail)

Un questionnaire (87 réponses – 70% des membres des deux 

réseaux) et des interviews (31 interviewés – 20% des membres)

Un codage thématique du contenu des entretiens en lien avec 

l’approche fonctionnaliste choisie
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Importance score 

to each function

Current state of 

each function

Actions to be set in the 

network operational 

agenda

Interviewees were asked to assign an 

which was discussed according 

to their visions of the

generating ideas about 

Interviews

Questions asking whether the 

network could contribute to each 

function

• Yes, in the short run

Possible answers:

• Yes, in the medium 

run

• No

• I do not know

Questionnaire

Functions

Entrepreneurial activities

Knowledge development

Knowledge diffusion

Guidance of the search

Market formation

Resources mobilization

Legitimacy creation

+

Ethics in commercial relationships

Environmental engagement
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Analyse des Résultats :

Première étape : identifier les enjeux prioritaires pour les membres de chaque réseau

Deuxième étape : identifier les actions à mettre dans l’agenda du réseau pour 

contribuer à la résolution de ces enjeux

Troisième étape: identifier la temporalité des actions
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Résultats :

LEGGO FILEG

F1 – Knowledge development; F2 – Knowledge diffusion; F3 – Ethics in commercial relationships; F4 – Environmental engagement; F5 – Market formation; 

F6 – Entrepreneurial activities; F7 – Resources mobilization; F8 – Legitimacy creation; F9 – Guidance of the search.

Première étape : identifier les enjeux prioritaires

Enjeux prioritaires
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Résultats :
Deuxième étape : identifier les actions du réseau

Dans les deux réseaux :

Éthique des relations commerciales : favoriser la communication entre maillons (LEGGO) vs 

éducation et indicateurs (décomposition des prix, aide à la contractualisation – FILEG)

Développement des connaissances : faire le lien avec la recherche, mettre les 

légumineuses dans l’agenda

Ce qui diffère :

Pour LEGGO : développement des marchés et accroissement de la légitimité 

raisonnement où le développement d’une demande régionale peut tirer la production 

des légumineuses

Pour FILEG : engagement pro-environnement : raisonnement plus concentré sur le 

développement d’une offre locale, durable, pour répondre à une demande existante car 

la production locale est encore insuffisante
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Résultats :
Troisième étape: la temporalité des actions
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Discussion :

Certaines visions et actions communes entre les deux réseaux, mais d’autres différentes, en lien à des 

spécifiés territoriales  – une dimension spatiale à la directionalité

Pertinence de l’approche des fonctions de l’innovation pour opérationnaliser le concept de directionalité 

– mais attention aux aspects relationnels insuffisamment considérés dans ce cadre alors que les 

acteurs les mettent en avant

La complémentarité de certaines fonctions entre les échelles régionales et nationales :

- Besoin d’un soutien et d’une articulation avec le niveau national pour compléter leurs actions ;

- intérêt à l’inclusion de ces réseaux pour la formulation et déploiement de missions à l’échelle 

nationale
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