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Contexte : la crise de reproduction de la population agricole
- La moitié des agriculteur/rices atteindra I'age légal de départ en retraite d’ici 2030 (Agreste, 2021).
« 20 400 sorties annuelles du métier par en moyenne entre 2015 et 2022 (Auvigne et al., 2024).

« Un taux de remplacement moyen de 68% entre 2015 et 2022 : 1 agriculteur/rice sur 3 n’est pas
remplacé (Auvigne et al., 2024).
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- Des variations importantes selon les filieres et les
territoires

« En Bretagne, 1 agriculteur/rice breton/ne sur 2 n’est pas
remplacé/e en moyenne (Chambre d’Agriculture de
Bretagne, 2025)

« ~15 000 (co)exploitant/es de 55 ans et plus
« ~ 2000 départs chague année

Taux de remplacement moyen sur la période 2017-2020
Source : Ibgui (2023) d’apres données MSA
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L’émergence du conseil transmission

« Une problématique percue par les agriculteur/rices, les acteurs economiques d’amont et d’aval, les
collectivités territoriales

« L’émergence du conseil transmission visant a “dresser le potentiel de transmissibilité de I'exploitation,
renforcer son attractivité et faciliter sa reprise” (Region Bretagne, 2025)
o diagnostic d'exploitation et estimation de sa valeur
o conseil individuel
o intermédiation entre cédant/es et porteur/ses de projet (formelle ou informelle)
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« Une activité soutenue par I'action publique AGR' Transmission

=> Le conseil transmission : une spécialité du conseil emergent et aux dimensions floues



Etat de l'art

Des études sur les freins a la transmission :
« Structure des exploitations:
o inadequation entre offre et demande (Lataste and Chizelle, 2016 ; Chizelle et al, 2019)
« Economiques:
o faibles retraites agricoles (Gaté & Lattrufe, 2016)
o concurrences foncieres (Baysse-Laineé, 2022 ; Barral & Pinaud, 2017 ; Thareau, 2011)
« Psychosociaux:

o incertitude et complexité des processus de transmission (Bessiere, 2022 : Jacques-Jouvenot, 2014 :
Jacques-Jouvenot, Sposito-Tourier & Casagrande, 2021 ; Mesnard, 2023 ; Richard-Freve, Cardona &
Ollivier, 2024)

 Politico-institutionnels :
o bureaucratisation (Baysse-Lainé, 2022 ; Mesnel, 2017 ; Gaté & Latruffe, 2016)

=> peu ou pas d’etude sur le réle des conseillers agricoles



Etat de I'art en sciences sociales
Des études sur le conseil agricole :
« conseillers agricoles prescripteurs des pratiques agricoles (Hellec & Deville, 2015 ; Compagnone & Gole,
2011 ;: Labarthe & Laurent, 2011)

« Experts comptables et fonciers dans I'évaluation des EA (Enjolras et al., 2023)

=> peu ou pas d’etude sur le conseil transmission

Organisations professionnelles agricoles (OPA)

Coopératives
Banques

Centres de gestion

Mutuelle social agricole
Chambres d'Agriculture

Syndicats
Groupes de développement
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Problematique et cadre théorique

Questions : Comment caractériser le conseil transmission ? Quelles sont les logiques qui structurentles |
representations et les pratiques des conseiller/eres ?

Cadre théorique :

SOCIALISATIONS DES RESSOURCES ET CONTRAINTES COALITIONS ET LUTTES INTER-
INDIVIDUS ORGANISATIONNELLES — ORGANISATIONNELLES
(Pichonnaz & Toffel, 2018) (Musselin, 2019) (Ansaloni & Smith, 2021)
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REPRESENTATIONS ET PRATIQUES
PROFESSIONNELLES




Materiel et methodes

« 15 entretiens semi-directifs aupres de conseiller/eres agricoles issus d’organisations signataires de la
“Charte regionale bretonne d’engagements pour la Transition, l'Installation et le Renouvellement des
générations en Agriculture” (2024)

Type de structure Nombre d'entretiens
Chambre d’Agriculture de Bretagne

Coopératives

Associations agricoles et rurales

Banques

Centres de gestion / cabinet de conseil

SAFER

Collectivités territoriales
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« 9 entretiens complémentaires aupres d’autres experts des questions de transmission

=> décrire la diversité interne du champ agricole breton

« Données récoltées : éléments biographiques, représentations et pratiques professionnelles, ressources
organisationnelles, relations avec les autres organisations agricoles
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Principaux resultats

« Le conseil transmission, “parent pauvre” des services en faveur du renouvellement des générations
o une activité sous-dotée (Ibgui & Leger-Bosch, 2024) => dependance au sentier
o un sujet sensible et complexe neécessitant des competences et de I'experience S

« Comme l'installation, c’est tres prenant, avec des jeunes qui sont souvent pressés [...] ben c’est vrai que la
transmission, on la fait un peu quand il nous reste du temps. » — Catherine, agente de la Chambre
d’Agriculture
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Principaux resultats

« Face a I'écart structurel entre les besoins et les moyens, la mobilisation d’'une rhétorique de la o
cooperation et la complémentarité des OPA

« Sur la transmission, on se dit qu'il faut qu'on y aille tous ensemble. [...] On a voulu agréer pas mal de
structures et de partenaires pour aller toucher un maximum de cédants, en se disant qu'on était sur un sujet
un peu sensible et que, finalement, ce serait plus facile de parler de transmission avec la personne avec qui
l'agriculteur se sent le plus a I'aise. » — Margaux, employee dans une collectivité territoriale
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Principaux resultats

* Des représentations et
professionnelles hétérogenes
o groupe faiblement institutionnalisé
o organisations aux intéréts et ressources
variables
o ajustement des dispositions individuelles
aux intéréts des organisations

pratiques
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Principaux resultats

Exemple : une division genrée du conseil transmission Jean-Marc
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L’appropriation différenciée du conseil transmission selon le genre des individus
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Principaux resultats

« Une polarisation du conseil autour de segments spécifiques de la population Agricole J |
e agriculteurs solvables o
« Membres de réseaux socioprofessionnels
« Considéres comme “stratégiques” par les OPA selon leurs intéréts des OPA (notamment
renouvellement de leur clientele)

« Eux, ils vont vraiment avoir une stratégie de vie « Bien siir, on ne voit pas toutes les fermes d'llle-
professionnelle pour leur exploitation. [...] C'est des et-Vilaine, c'est évident. On ne voit pratiquement
gens qui ont mis du panneau photovoltaique au pas de porc. [...] On ne voit pas non plus des
tout depart. Et ensuite la méthanisation [...] Eux, la élevages laitiers classiques qui ne seraient pas
transmission, des 45 ans, ils nous en parlent. » en bio. [...] L'objectif de la collectivité, c'est pas de
— Eric, conseiller Banque transmettre a tout prix des élevages qui vont pas

dans le sens d'une meilleure autonomie et d'une
meilleure qualité de 'eau... » — Noémie,
employée dans une collectivite territoriale
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Principaux resultats

* Des situations de compétition entre des acteurs aux visions et interéts divergents Bl
o stratégies de coalition =

o stratégies de partage/rétention d’'information (opportunités fonciéres, porteur/ses de projet) S

™

o strategies de préservation des avantages historiques

« Les techniciennes de la Chambre ont exprimé plusieurs fois le fait qu'elles avaient I'impression qu'on
faisait leur boulot a leur place. Elles disaient que c'est un vrai métier, qu'il ne fallait pas le faire n'importe
comment, qu'on risquait d'y aller avec nos gros sabots et faire des degats. » — Louise, employee dans
une intercommunalité

=> concurrence qui nuit a la coopération et a la coordination des acteurs
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Conclusion

« L’'émergence d’'une offre diversifiée de conseil transmission n’est pas synonyme d’'une
plus grande efficacité : des ressources faibles et inegalement alloués. il

« Derriere la rhétorique de la coopération, une segmentation du marché du conseil agricole.
En I'absence d’organisation collective, le développement du conseil transmission apparait
moins guidé par les besoins des agriculteur.rices que par les intéréts stratégiques des
organisations agricoles.

« Susceptible d’expliquer I'important non-recours des agriculteurs au conseil selon une logigue
d’'auto-exclusion (Labarthe & Laurent, 2011)
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